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““Milli Eğitim programımızın, Milli Eğitim 

siyasetimizin temel taşı, cahilliğin yok 

edilmesidir. Cahillik yok edilmedikçe, 

yerimizdeyiz...”” 

                                    

    MMuussttaaffaa  KKeemmaall  AAttaattüürrkk                                                                          
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ÖÖNNSSÖÖZZ  

  

  

                    DDüünnyyaammıızz  hheerr  yyöönnddeenn  bbüüyyüükk  bbiirr  yyeenniilleeşşmmee  vvee  ggeelliişşmmee  iiççeerriissiinnddeeddiirr..  2211..YYüüzzyyııll  mmüüccaaddeelleenniinn  ddaahhaa  

hhıızzllaannddıığğıı,,  ppllaann  vvee  pprroojjee  iillee  ççaallıışşaannllaarrıınn  ddüünnyyaaddaa  ssöözz  ssaahhiibbii  oollaaccaakkllaarrıı  bbiirr  ddöönneemmii  ggeettiirrmmiişşttiirr..  ““HHeeddeeffii  

oollmmaayyaann  ggeemmiiyyee  hhiiççbbiirr  rrüüzzggaarr  yyaarrddıımm  eeddeemmeezz””  pprreennssiibbiinnddeenn  hhaarreekkeettllee  hheerr  kkuurruumm  kkeennddii  ppllaannıınnıı,,  hheeddeefflleerrii  

ddooğğrruullttuussuunnddaa  oolluuşşttuurrmmaallıı,,  bbiirr  aammaaccıınn  ggeerrççeekklleeşşmmeessii  iiççiinn  ggaayyrreett  iiççiinnddee  oollmmaallııddıırr..  

  ÖÖzzeelllliikkllee  ttooppyyeekküünn  kkaallkkıınnmmaaddaa  vvee  mmuuaassıırr  mmeeddeenniiyyeettlleerr  sseevviiyyeessiinnee  uullaaşşmmaaddaa  bbaazzıı  kkuurruummllaarrıınn  eettkkiissii  vvee  

ssoorroommlluulluuğğuu  ddaahhaa  ffaazzllaaddıırr..  İİşşttee  MMiillllii  EEğğiittiimm  MMüüddüürrllüüğğüümmüüzzddee  öözzeellddee  SSuunngguurrlluu  ggeenneellddee  iissee  ttüümm  yyuurrdduummuuzz  

iiççiinn  bbüüyyüükk  öönneemmee  hhaaiizz  bbiirr  kkoonnuummddaaddıırr..  SSuunngguurrlluu  iillççeemmiizziinn  22001155--22001199  yyııllllaarrıı  aarraassıınnıı  ppllaannllaaddıığğıımmıızz    ççaallıışşmmaa  

bbuu  yyöönnüüyyllee  ççookk  öönneemmlliiddiirr..  SSttrraatteejjiikk  ppllaann  ddeeddiiğğiimmiizz  bbuu  ttüürr  ççaallıışşmmaallaarr  hheerr  şşeeyyddeenn  öönnccee  EEğğiittiimm--ÖÖğğrreettiimmiinn  

ddaahhaa  kkaalliitteellii,,  ppllaannllıı  vvee  hheeddeeffee  yyöönneelliikk  oollmmaassıınnıı  ssaağğllaayyaaccaakkttıırr..  

  BBuu  yyöönnüüyyllee  ççookk  iinnccee  vvee  ttiittiizz  bbiirr  ççaallıışşmmaa  ggeerreekkttiirrmmeekktteeddiirr..  BBuu  ççaallıışşmmaaddaa  ggöörreevv  aallaann  bbüüttüünn  ppeerrssoonneellii,,  

eemmeeğğii  ggeeççeenn  hheerrkkeessii  yyaappttııkkllaarrıı  ççaallıışşmmaaddaann  ddoollaayyıı  tteebbrriikk  eeddiiyyoorruumm..  BBuunnddaann  ssoonnrraakkii  ççaallıışşmmaallaarrıımmıızzıınn  iillggiillii  

ppllaann  vvee  ççaallıışşmmaallaarr  ddooğğrruullttuussuunnddaa  yyüürrüüttüülleecceeğğiinnii  uummuuyyoorr  vvee  bbaaşşaarrııllaarr  ddiilliiyyoorruumm..  

                                                                                                                                                                                                                                              MMiittaatt  GGÖÖZZEENN                            

                                                                                                                                                                                                                                        SSuunngguurrlluu  KKaayymmaakkaammıı  
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SSUUNNUUŞŞ  

  

HHıızzllaa  ggeelliişşeenn  ddüünnyyaammıızz  vvee  iiççiinnddee  bbuulluunndduuğğuummuuzz  ççaağğ,,  hheerr  ttüürrllüü  iilleettiişşiimmiinn  oollaağğaannüüssttüü  ddeerreecceeddee  hhıızzllıı  vvee  kkoollaayy  

yyaappııllmmaassıınnıı  ssaağğllaammaakkttaa;;  ddoollaayyııssııyyllaa  üüllkkeemmiizziinn  uulluussllaarraarraassıı  rreekkaabbeettttee  öönnccüüllüükk  yyaappaabbiillmmeessii  öözzeell  vvee  kkaammuu  

kkuurruummllaarrıımmıızzıınn  hhiizzmmeett  kkaalliitteessiinnii  ssüürreekkllii  iiyyiilleeşşttiirrmmee  vvee  ggeelliişşttiirrmmeessiinnii  zzoorruunnlluu  kkııllmmaakkttaaddıırr..  

HHeerr  ggüünn  yyeenniilleenneenn  tteekknnoolloojjii  vvee  kkaayynnaakkllaarrıınn  ggiiddeerreekk  aazzaallmmaassıı  ttoopplluummuunn  bbeekklleennttii  vvee  iihhttiiyyaaççllaarrıınnıı  ddeeğğiişşttiirrmmeekkttee;;  

hhiizzmmeett  vveerreenn  kkuurruummllaarrıınn  eettkkiilliilliikk  vvee  vveerriimmlliilliikk  aammaaççllaarrıınnıı  eenn  üüsstt  sseevviiyyeeyyee  ççııkkaarrmmaallaarrıınnaa  mmeeccbbuurr  bbıırraakkmmaakkttaaddıırr..    

  SSttrraatteejjiikk  PPllaannllaammaa  uuyygguullaammaallaarrıınnıınn  kkaammuu  kkuurruummllaarrıınnıınn  ggüünnddeelliikk  hhiizzmmeett  aakkıışşllaarrıınnaa  ggiirriişş  eessaassıı  1100..1122..22000033  

ttaarriihhiinnddee  yyaayyıınnllaannaann  55001188  ssaayyııllıı  KKaammuu  MMaallii  YYöönneettiimmii  vvee  KKoonnttrrooll  KKaannuunnuu  99..  MMaaddddeessiinnee  ddaayyaannmmaakkttaaddıırr..      SSttrraatteejjiikk  

PPllaannllaammaannıınn  öözzüünnddee  ttüümm  ççaallıışşaannllaarrıınn  yyaappııllaann  ppllaannıı  ssaahhiipplleennmmeessii  vvee  ççaabbaallaarrıınnıı  kkuurruummuunn  hheeddeefflleerrii  ddooğğrruullttuussuunnddaa  

yyooğğuunnllaaşşttıırrmmaassıı  yyeerr  aallmmaakkttaaddıırr..      

22000099  yyııllıınnddaa  SSuunngguurrlluu  ÖÖzzeell  İİddaarree  BBiinnaassıınnddaa  hhiizzmmeett  vveerrmmeeyyee  bbaaşşllaayyaann  SSuunngguurrlluu  İİllççee  MMiillllii  EEğğiittiimm  MMüüddüürrllüüğğüü,,  

vviizzyyoonn,,  mmiissyyoonn  vvee  ddeeğğeerrlleerriinnii  hhaayyaattaa  ggeeççiirreebbiillmmeekk  aammaaccııyyllaa  MMiillllii  EEğğiittiimm  BBaakkaannllıığğıı  vvee  ÇÇoorruumm  İİll  MMiillllii  EEğğiittiimm  

MMüüddüürrllüüğğüünnüünn  aammaaçç  vvee  hheeddeefflleerriinnii  ddee  rreeffeerraannss  aallaarraakk  22001155--22001199  yyııllllaarrıınnıı  kkaappssaayyaann  SSttrraatteejjiikk  PPllaannıınnıı  hhaazzıırrllaammıışşttıırr..  

22001155--22001199  yyııllllaarrıınnıı  kkaappssaayyaann  ““SSuunngguurrlluu  İİllççee  MMiillllii  EEğğiittiimm  MMüüddüürrllüüğğüünnüünn  SSttrraatteejjiikk  PPllaannıı’’nnıınn  hhaazzıırrllaannmmaassıınnddaa  eemmeekk  

hhaarrccaayyaann  SSttrraatteejjiikk  PPllaannllaammaa  EEkkiibbiinnee,,  oonnllaarraa  bbuu  ssüürreeççttee  yyaarrddıımmllaarrıınnıı  eessiirrggeemmeeyyeenn  İİllççee  MMiillllii  EEğğiittiimm  MMüüddüürrllüüğğüü  

ppeerrssoonneelliinnee;;    ppllaannllaammaayyaa  aallddıığğıımmıızz  aammaaçç  vvee  hheeddeefflleerriinn  ggeerrççeekklleeşşttiirriillmmeessiinnii  ssaağğllaayyaaccaakk  ookkuull  vvee  kkuurruummllaarrıımmıızzıınn  ttüümm  

iiddaarreeccii  vvee  ööğğrreettmmeennlleerriinnee  tteeşşeekkkküürr  eeddeerr  ççaallıışşmmaallaarrıınnddaa  bbaaşşaarrııllaarr  ddiilleerriimm..  

                                                                                                               Yılmaz KARAALP 

                                                                                                 Sungurlu İlçe Milli Eğitim Müdürü V. 
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OECD (Organisation for Economic Corporation and Development) Ekonomik Kalkınma ve 

İşbirliği Örgütü 
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LYS Lisans Yerleştirme Sınavı 

YGS Yüksek Öğretime Geçiş Sınavı 
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BÖLÜM-1 

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

 

Tablo-1 Stratejik Plan Çalışma Şeması 
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11..11..AAMMAAÇÇ 

Sungurlu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan ekibi olarak bu planı hazırlama görevi 

almamızla hemen faaliyete geçtik. Ekibimizin sorumlu Şube Müdürü Güven YILMAZ başkanlığında, 

okullardan aldığımız teknik veriler ışığı altında çalışmalarımızı hızlandırdık. Önceden hazırlanmış ancak bir 

araya getirilememiş bazı bilgileri derledik ve elimizdeki bu plan ortaya çıktı. Stratejik plan, günümüz 

gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı 

geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde 

yaşamaktır.  

    Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, 

kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.  

    Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü 

değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış 

açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma 

hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.  

    Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız 

gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman 

kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla 

besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir 

yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.    Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı 

yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2015-2019 

yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu 

inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan 

sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. Stratejik plan 

hazırlıkları çerçevesinde gerçekleştirilen faaliyetler şu şekilde sıralanabilir; 2013/26 sayılı Genelge sayılı 

Genelge” ile MEB’de stratejik planlama çalışmaları başlatılmıştır. Stratejik plan hazırlık programını da 

kapsayacak şekilde planlama ile ilgili tüm iş ve işlemleri yürütmek amacıyla her birimden bir personelin 

katılımı ile “MEM Stratejik Planlama Ekibi” oluşturulmuştur.  

 MEM Stratejik Planlama Ekibine yönelik “Bilgilendirme Toplantısı” yapılmıştır. 

 MEM Stratejik Planlama Ekibine “Stratejik Planlama ve Yönetim Seminerleri” düzenlenmiştir. 

 Müdürlüğümüz stratejik planlama sürecinin etkinliğini artırmak amacıyla üst yöneticileri 

kapsayan “Stratejik Planlama Çalışması” yapılmıştır. 

 “Müdürlüğümüz Stratejik Plan Hazırlık Programı” hazırlanmıştır. 

http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
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  2023 Türkiye’si vizyonunun çizildiği günümüzde 2014-2019 Stratejik planının hayati bir 

önem taşıdığına inanıyor,çalışmalarımızı bu azim ve kararlılıkla yürütüyoruz.    

SSttrraatteejjiikk  PPllaann  HHaazzıırrllaammaa  EEkkiibbii  

  

1.2.İlçe MEM Stratejik  Plan Koordinasyon Ekibi  

 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik birimi yöneticisi başkanlığında, MEM yürütülen tüm Stratejik Plan 

çalışmalarının koordinasyonunu sağlamak üzere “İlçe MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” 

kurulmuştur. 

Tablo2 İLÇE MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi  

Adı Soyadı Unvanı Görevi 

Güven YILMAZ Şube Müdürü Başkan 

 Strateji Birimi Şef S.P. İlçe Koordinatör 

Yüksel KIZILOVA V.H.K.İ. S.P. İlçe Koordinatör yard. 

 

1.3.İlçe MEM Üst Yöneticisi 

Sungurlu Millî Eğitim Müdürlüğünün üst yöneticisi Millî Eğitim Müdürü olup, Stratejik Plân çalışmaları Millî 

Eğitim Müdürü ’nün onayı ile Stratejik Plan çalışmalarını takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve çalışmaları 

yönlendirmek üzere “İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Üst Kurulu” kurulmuştur.  

1.4.İlçe MEM Stratejik Planlama Üst Kurulu 

İlçe Millî Eğitim Müdürü başkanlığında, Stratejik Plan çalışmalarını takip etmek, ekiplerden bilgi 

almak ve çalışmaları yönlendirmek üzere “İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Üst Kurulu” 

kurulmuştur. Stratejik Planlama Üst Kurulu şu isimlerden oluşmaktadır. 

 

Tablo 3 İlçe Mill î  Eğit im Müdürlüğü Stratej ik Planlama Üst Kurulu  

Adı Soyadı Unvanı Görevi 

Yılmaz KARAALP İçel Millî Eğitim Müdürü V Başkan 

Güven YILMAZ Şube Müdürü Üye 

İsmail ÇOBAN Şube Müdürü Üye 

Ramazan ÇIRAKOĞLU RAM Müdürü Üye 

Oğuzhan KOÇ Okul Müdürü Üye 

  

 

1.5.İlçe MEM Stratejik Planlama Ekibi  
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Stratejik Planlama Üst Kurulu yaptığı ilk toplantısında ilçemizin Stratejik Planı’nın hazırlanmasında 

yapılacak işler konusunda planlama ve hazırlık çalışmaları görüşülmüş, Stratejik Planlama çalışmalarının 

doğrudan yürütülmesi ve Üst Kurul’a belirli dönemlerde rapor sunmak, Üst Kurul’un önerileri doğrultusunda 

çalışmaları yürütmek üzere “İlçe MEM Stratejik Plan Ekibi” oluşturulmasına karar verilmiştir. Çalışma grubu 

oluşturulmasında kurumda her şubeden bir kişinin katılımıyla, araştırma ve raporlaştırma süreçlerine hakim, 

çalışmalara yeterli zamanı ayırabilen, farklı uzmanlık alanlarına sahip ve alanında bilgi birikime sahip 

özellikteki personel den seçilmiştir. Stratejik Planlama Üst Kurulu şu isimlerden oluşmaktadır. 

Tablo 4 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Ekibi  

Adı Soyadı Unvanı Görevi 

Güven YILMAZ Milli Eğitim Şube Müdürü Başkan 

Yılmaz KARAALP Milli Eğitim Şube Müdürü S.P Ekip Koor. 

İsmail ÇOBAN Milli Eğitim Şube Müdürü S.P Ekip Koor. 

Oğuzhan KOÇ Okul Müdürü S.P Ekip Koor. 

Ramazan ÇIRAKOĞLU RAM Müdürü S.P. Ekip Koor. 

Nurettin TANLASI Strateji Teknisyen Üye 

Ahmet CAN Temel Eğitim Şefi Üye 

Ali TÇANTAYOĞLU Bilgi İşlem Teknoloji Şefi Üye 

H.İbrahim AYDOĞMUŞ Hukuk VHKİ Üye 

Mükremin DAĞAŞAN Özel Öğretim Şefi Üye 

Ali Rıza DOĞUTEKİN Hayat Boyu Öğrenme VHKİ Üye 

Ramazan EKRİ Temel Eğitim VHKİ Üye 

Ercan KARACA Taşımalı Eğitim Şefi Üye 

Esen İNAL VHKİ Üye 

Kerem DAĞAŞAN VHKİ Üye 

İbrahim DUYGULU VHKİ Üye 

Yüksel KIZILOVA V.H.K.İ. Üye 

Adem BİLİŞİK Memur Üye 

Ali NAKKAŞ Muhasebe VHKİ Üye 

Ahmet KÖYLÜ Destek Hizmetleri Şefi Üye 

Metin BEYAN İnsan Kaynakları (Özlük) Şefi Üye 

Beyhan GÜLŞEN İnsan Kaynakları  (Özlük) VHKİ Üye 

Mustafa ADIGÜZEL Destek Hizmetleri Memur Üye 

Ömer AMBARKÜTÜKOĞLU Sürekli İşçi Üye 

Alpaslan AŞUT Sürekli İşçi Üye 
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Şeref DAĞAŞAN Sürekli İşçi Üye 

Menderes EĞİOĞLU Sürekli İşçi Üye 

Şükrü KIZILOVA Sürekli İşçi Üye 

Derya CORUK Sürekli İşçi Üye 

  

11..66..  PPllaannıınn  İİççeerriiğğii  

 

Stratejik plan hazırlıkları çerçevesinde gerçekleştirilen faaliyetler şu şekilde sıralanabilir;  

 

 2013/26 sayılı Genelge sayılı Genelge” ile MEB’de stratejik planlama çalışmaları başlatılmıştır. 

 Stratejik plan hazırlık programını da kapsayacak şekilde planlama ile ilgili tüm iş ve işlemleri 

yürütmek amacıyla her birimden bir personelin katılımı ile “MEM Stratejik Planlama Ekibi” 

oluşturulmuştur.  

 MEM Stratejik Planlama Ekibine yönelik “Bilgilendirme Toplantısı” yapılmıştır. 

 Okul Müdürlerine yönelik olarak üst düzey bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. 

 İlden gelen ekiple beraber “Stratejik Planlama ve Yönetim Seminerleri” düzenlenmiştir. 

 “Müdürlüğümüz Stratejik Plan Hazırlık Programı” hazırlanmıştır. 

 Müdürlüğümüz web sayfası stratejik planlama ile ilgi bilgi ve doküman ve örnek uygulamaların 

paylaşılacağı şekilde yeniden düzenlenmiştir. 

 Müdürlüğümüzü paydaşları belirlenerek paydaş anketleri düzenlenmiş ve sonuç raporu 

hazırlanmıştır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Kalkınma Bakanlığı’nın Stratejik Planlama 

Kılavuzuna uygun olarak, kamu kurumlarına  “Stratejik Plan” hazırlama ve gelecek dönemlerde bütçelerini, 

bu planda öngörülen kuruluş misyon, vizyon, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans 

programlarına dayalı olarak oluşturma zorunluluğu getirilmiştir. Kamu harcamalarının finansman kaynağı 

olan kamu gelirlerinin 5018 sayılı Kanunun getirdiği yükümlülük çerçevesinde hazırlanan  “Sungurlu Milli 

Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı” ile kurumumuz, stratejik yönetim anlayışını kurum kültürü olarak 

benimsemiştir. Önümüzdeki beş yıllık dönemi kapsayan  “2015-2019 Stratejik Planı” Müdürlüğümüzün 

katılımcılık anlayışı çerçevesinde hazırlanmıştır. 

  

  

  

  

  

  

  

http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
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SSUUNNGGUURRLLUU  İİLLÇÇEE  MMİİLLLLİİ  EEĞĞİİTTİİMM  MMÜÜDDÜÜRRLLÜÜĞĞÜÜ  

22001155--22001199  
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IIII..  BBÖÖLLÜÜMM::    

MMEEVVCCUUTT  DDUURRUUMM  AANNAALLİİZZİİ  

IIII..  BBÖÖLLÜÜMM  

MMEEVVCCUUTT  DDUURRUUMM  AANNAALLİİZZİİ  
  

22..11..TTAARRİİHHSSEELL  GGEELLİİŞŞİİMM  

                

  CCuummhhuurriiyyeett  ddöönneemmiinniinn  iillkk  eeğğiittiimm  kkuurruummuu  oollaann  CCeevvhheerrii  ((İİssmmeettppaaşşaa))  İİllkkookkuulluu  11992277  yyııllıınnddaa  eeğğiittiimm  vvee  

ööğğrreettiimmee  bbaaşşllaammıışşttıırr..  ÇÇeeşşiittllii  ttaarriihhlleerrddee  iillççee  mmeerrkkeezziinnddee  1155  ttaannee  İİllkkööğğrreettiimm  OOkkuulluu  aaççııllmmıışşttıırr..  İİllkk  oorrttaaookkuull  

oollaann  SSuunngguurrlluu  OOrrttaaookkuulluu  11994488--11994499  yyııllıınnddaa  eeğğiittiimm  vvee  ööğğrreettiimmee  bbaaşşllaammıışşttıırr..  

              11998855  yyııllıı  ŞŞuubbaatt  aayyıınnddaa  İİllkkööğğrreettiimm  MMüüddüürrllüükklleerriinniinn  İİllççee  MMiillllii  EEğğiittiimm  MMüüddüürrllüüğğüünnee  ddöönnüüşşttüürrüüllmmeessii  

iillee  bbiirrlliikkttee,,  SSuunngguurrlluu  İİllççee  MMiillllii  EEğğiittiimm  MMüüddüürrllüüğğüü  ffaaaalliiyyeettee  bbaaşşllaammıışşttıırr..  

  BBiirr  ssüürree  SSuunngguurrlluu  ÖÖğğrreettmmeenneevviinniinn  zzeemmiinn  kkaattıınnddaa  vvee  ddaarr  bbiirr  aallaannddaa  ffaaaalliiyyeett  ggöösstteerrmmiişşttiirr..  KKaappaassiittee  

oollaarraakk  vvee  iişşlleevvsseelllliikk  aannllaammıınnddaa  kkuurruummuunn  iihhttiiyyaaccıınnıınn  kkaarrşşııllaannmmaaddıığğıı  ggöörrüüllddüüğğüünnddeenn  yyeennii  bbiirr  yyeerr  aarraayyıışşıınnaa  

bbaaşşllaannmmıışşttıırr..  

  22000099  yyııllıınnddaa  SSuunngguurrlluu  ÖÖzzeell  İİddaarreessiinnee  aaiitt  MMuuhhssiinn  YYAAZZIICCIIOOĞĞLLUU  ccaaddddeessiinnddeekkii  bbiinnaassıınnaa  ttaaşşıınnaann  

SSuunngguurrlluu  MMiillllii  EEğğiittiimm  MMüüddüürrllüüğğüü  11..kkaattttaakkii  yyeerriinnii  ttaammiirraatt  vvee  ttaaddiillaattıınnıı  yyaappaarraakk  bbuu  ggüünnkküü  mmooddeerrnn  kkoonnuummaa  

kkaavvuuşşmmuuşşttuurr..  

                      MMüüddüürrllüüğğüümmüüzzüünn  bbüünnyyeessiinnddee    3300  İİllkkookkuull      1166  OOrrttaaookkuull  88  LLiissee  vvee  ddeennggii  ookkuull  22  AAnnaa  ookkuull    11  hhaallkk  

EEğğiittiimm  MMeerrkkeezzii  MMüüddüürrllüüğğüü,,  11  MMeesslleekkii  EEğğiittiimm  MMeerrkkeezzii  MMüüddüürrllüüğğüü  ,,  11  ÖÖğğrreettmmeenneevvii  AASSOO  MMüüddüürrllüüğğüü,,  11  

ÖÖzzeell  eeğğiittiimm  rreehhaabbiilliittaassyyoonn  MMeerrkkeezzii  MMüüddüürrllüüğğüü  bbuulluunnmmaakkttaaddıırr..    

  YYeennii  aattaannaann  İİllççee  MMiillllii  EEğğiittiimm  MMüüddüürrüümmüüzz,,  ssıınnaavvllaa  aattaannaann  iikkii  şşuubbee  mmüüddüürrüümmüüzz  vvee  ddeesstteekk  

ppeerrssoonneelliimmiizzllee  aasslleenn  ÖÖzzeell  İİddaarreeyyee  aaiitt  bbiinnaannıınn  11..kkaattıınnddaa  ffaaaalliiyyeettlleerriinnii  ssüürrddüürrmmeekktteeddiirr..  MMeevvccuutt  yyeerriinnee  

ttaaşşıınnmmaaddaann  öönnccee  ÖÖğğrreettmmeenneevviinniinn  aalltt  kkaattıınnddaa  vvee  ççookk  zzoorr  bbiirr  oorrttaammddaa  ffaaaalliiyyeett  ggöösstteerreenn  mmüüddüürrllüüğğüümmüüzz,,  şşiimmddii  

ddaahhaa  ffeerraahh,,  ddaahhaa  mmeerrkkeezzii,,  ddaahhaa  hhiizzmmeettee  uuyygguunn  bbiirr  oorrttaammddaa  ççaallıışşmmaallaarrıınnaa  ddeevvaamm  eettmmeekktteeddiirr..  İİççiinnddee  bbüüttüünn  

bbiirriimmlleerrii  bbaarrıınnddıırraann  mmüüddüürrllüüğğüümmüüzz  bbööyylleeccee  kkeennddiissiinnddeenn  bbeekklleenneenn  hhiizzmmeettii  ssuunnmmaakkttaa  ddaahhaa  aakkttiiff  hhaallee  

ggeellmmiişşttiirr..  
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  SSttrraatteejjiikk  ppllaannıı  hhaazzıırrllaarrkkeenn,,  kkuurruummuummuuzzuunn  ggöösstteerrddiiğğii  bbuu  iivvmmeeyyii  ggöözz  öönnüünnee  aallmmaakkttaa,,  hheerr  yyeennii  yyııllaa  yyeennii  

uummuuttllaarrıı  hheeddeeffee  ddöönnüüşşttüürreerreekk  ççııkkmmaayyıı  kkeennddiimmiizzee  şşiiaarr  eeddiinnmmeekktteeyyiizz..      

Cumhuriyet Dönemi: 

1921 yılına kadar Ankara Vilayetine bağlı bir sancak merkezi olan Çorum, sonradan müstakil bir 

sancak, 24 Nisan 1924 tarihinde de il (vilayet) olmuştur. Alaca, İskilip, Mecitözü, Osmancık ve Sungurlu 

İlçeleri de Çorum’a bağlanmıştır. Boğazkale Bucağı ilçemize bağlı iken 04.07.1987 gün ve 3392 sayılı 

kanunla müstakil bir ilçe haline gelerek ilçemizden ayrılmıştır. 

1.   Eski Sungurlu: Bugünkü Sungurlu’nun batısındadır. Şimdiki Kuzuluk (Akçay ve Tuğcu arasında) 

denilen yerde kurulmuştur. Eski Sungurlu “Küçük Kıyamet” adı verilen 1509 tarihinde 40 gün aralıkla süren 

depremle yıkılmış ve şehir bugünkü yerine inşa edilmiştir. Eski Sungurlu’nun çok geniş yer kapladığı, 

80.000 nüfusa ve 20.000 haneye sahip olduğu tahmin edilmektedir. 

2.   Yeni Sungurlu: Eski Sungurlu’nun depremle yok olmasından sonra şehir biraz doğuya doğru Sarıtepe 

eteklerinde yeniden kurulmuştur. Yeni Sungurlu kurulduğu günden beri 4 isim değiştirmiştir. 

 

 

 

 

 

 

http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.yaylahaber.com/images/haberler/sungurlu_fen_lisesi_temeli_atildi_h50930.jpg&imgrefurl=http://www.yaylahaber.com/sungurlu/sungurlu-fen-lisesi-temeli-atildi-h50930.html&h=290&w=550&tbnid=4eAXp0vSH36j6M:&zoom=1&docid=2hTmWyRAp_i-9M&ei=lOfBVIiCLsrsaNv6gOAD&tbm=isch&ved=0CFMQMygrMCs
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2.2.  YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 

 

Çorum İl Milli Eğitim Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları, başta T.C. Anayasası 

olmak üzere 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu ve 652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve 

Görevleri Hakkında KHK hükümlerine dayanılarak 28471 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan Milli Eğitim 

Bakanlığı İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmektedir. Yasal 

yükümlülüklerin detaylı açıklaması İl Durum Analizinde de verilmiştir. 

 

 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK 

Atatürk inkılâp ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı, Türk milletinin millî, 

ahlâkî, manevî, tarihî ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren, ailesini, vatanını, milletini 

seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasa’nın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan 

demokratik, lâik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti’ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen 

ve bunları davranış hâline getirmiş vatandaşlar yetiştirmek üzere, Bakanlığa bağlı her kademedeki öğretim 

kurumlarının öğretmen ve öğrencilerine ait bütün eğitim ve öğretim hizmetleri konusunda Bakanlık tarafından 

verilen her türlü planlama, programlama, takip ve denetim görevlerini yerine getirmek. 

 

DAYANAK 

• Türkiye Cumhuriyeti Anayasası 

• 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu  

• 430 Sayılı Tevhidi Tedrisat Kanunu  

• 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK  

• 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

 
 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK                    A. Yönetim Hizmetleri 
1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, plân, program ve amirlerce kendilerine verilen görevleri yapmak, 

2. Bulunduğu görev alanındaki millî eğitim hizmetlerini incelemek, görev alanına giren okul ve kurumların ihtiyaçlarını tespit ederek 

kendi yetkisi dâhilinde olanları yapmak, olmayanları yetkili makamlara bildirmek. 
 

DAYANAK 
• 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu  

• 4982 Sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu  

• 28471 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Milli 

Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 

• 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki KHK 

• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

 
 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK B.  İnsan Kaynakları Hizmetleri 
1) Müdürlüğe bağlı her tür ve derecedeki okul ve kurumlarda görevli personel için personel bilgi defteri ve formlarını tutmak, bu 

konuda Bakanlık ile koordinasyonu sağlamak, mevcut öğretmen sayılarını ve gelecek öğretim yılının öğretmen ve diğer personel 

ihtiyacını ilgili makamlara bildirmek,  

2) Bakanlıkça atanan öğretmenlerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek.  

3) İlk ve orta dereceli okullar ile eğitim kurumlarına yönetici atama işlemlerini usulüne göre yürütmek,  

4) İhtiyaç halinde vekil ve ücretli öğretmen görevlendirilmesini Kaymakamlık Makamına teklif etmek ve alınacak onay doğrultusunda 

işlem yapmak,  

5) Öğretmen ve diğer personelin terfi, izin, adaylık, emeklilik gibi özlük haklarına ilişkin işlemlerden yetkisi dâhilinde olanların 

sonuçlandırılmasını sağlamak,  

6) Öğretmen ve diğer personelin disiplinle ilgili işlemlerini usulüne göre yapmak,  

7) Sözleşmeli personelin iş ve işlemlerini yürütmek,  

8) Emekliye ayrılmaları gerekenlerle, emekliye ayrılmak isteyenlerin işlemlerini yapmak,  

9) Personelin özlük haklarına ilişkin tahakkuk ve mutemetlik işlerini yürütmek, 
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10) Öğretmen ve diğer personelin hizmet içi eğitimi için gerekli programları hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak. 
 

DAYANAK 
•657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

•652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki 

KHK 

•29072 Sayılı MEB Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim 

Kurumları Yönetmeliği 

•  MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

•222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu  

•5434 Sayılı Emekli Sandığı Kanunu  

•527 Sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlileri ile 

İlgili Bazı Kanun ve KHK’lerde Değişiklik 

Yapılmasına Dair KHK 

•5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu.  

•4046 Sayılı Özelleştirme Uygulamaları Hakkında 

Kanun  

•506 Sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu  

•4359 Sayılı Kanun  

•28471 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Milli 

Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 

•Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve 

Yer Değiştirme Yönetmeliği  

•29026 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları 

Yöneticilerinin Görevlendirilmelerine İlişkin Yönetmelik  

•29034 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve 

Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 

•Milli Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi 

•Milli Eğitim Personeli İntibak Bülteni 

•Milli Eğitim Bakanlığı Aday Memurların Yetiştirilmelerine İlişkin 

Yönetmelik 

•5682 Sayılı Pasaport Kanunu  

•Milli Eğitim Bakanlığı Hizmet İçi Eğitim Yönetmeliği 

•Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

•Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi, Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu 

Uygulama Yönergesi  

•Kamu Konutları Yönetmeliği  

•“İlsis Projesi” Konulu Genelge 

 
 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK C. Eğitim- Öğretim Hizmetleri 
1) Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen eğitim amaçlarının okul ve kurumlarda 

gerçekleştirilmesini sağlamak,  

2) Görev alanındaki okul ve kurumlarda eğitim faaliyetlerinin Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda yürütülmesini takip etmek, 

okul ve kurumlar ile öğrencilerin her türlü bölücü, yıkıcı ve zararlı etkilerden korunmasını sağlayıcı tedbirler almak,  

3) Öğrencileri ve gençleri kumar, içki, sigara, uyuşturucu maddeler ve yasaklanmış yayınlardan korumak için gerekli tedbirleri almak 

ve dikkate değer görülen durumları ilgili makamlara bildirmek,  

4) Halk eğitim merkezlerinin, okuma odalarının ve çıraklık eğitim merkezlerinin açılmasını, çalışmasını, gelişmesini, denetlenmesini 

sağlamak, çalışmaların daha verimli olması için gerekli tedbirleri almak, yaygın eğitim kurumlarında görevlendirilecek öğretmenlerin 

görev yerlerinin belirlenmesine yönelik işleri yapmak,  

5) Görev alanındaki toplum kalkınmasına ilişkin plân ve programların hazırlanmasına ve uygulanmasına katılmak, ilgililerle devamlı 

iş birliği yapmak,  

6) Çıraklık ve yaygın eğitim faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması için gerekli olan bina, tesis, araç ve gereçleri zamanında 

sağlamak, bu amaçla çeşitli kurumların bina, tesis ve imkânlarından yararlanmak,  

7) Örgün eğitim sistemine girmemiş herhangi bir eğitim kademesinden ayrılmış veya bitirmiş vatandaşların yaygın eğitim yoluyla, 

genel, meslekî ve teknik alanlarda eğitilmelerini sağlamak, hizmeti yaygın eğitime ait mevzuata göre yürütmek,  

8)Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasını, bunların personel, araç, gereç ve benzeri bakımından geliştirilmesini ve bu 

hizmetlerin mevzuata göre yürütülmesini sağlamak,  

9) Özel eğitime muhtaç çocukların eğitimi ile ilgili tedbirleri almak,  

10) Rehberlik ve araştırma merkezlerinin görevlerini yürütmelerinde resmî ve özel okul, kurum ve birimler arasında iş birliği ve 

koordinasyonu sağlamak. 

11) İlkokuldan itibaren öğrencilerin meslekî ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirilmelerine ve verimli çalışma alışkanlığı 

kazanmalarına yönelik tedbirler almak,  

12) Bakanlığa bağlı her tür ve derecedeki örgün ve yaygın eğitim kurumlarının, ders ve laboratuvar araç ve gereçleri ile bunların 

donatımına ve basılı eğitim malzemelerine ait ihtiyaçlarını tespit etmek, plânlamak ve dağıtımını sağlamak,  

13) Yurt dışında öğrenim yaparken, yurda dönen ilk ve orta dereceli okul öğrencilerinin denklik işlemlerinin mevzuata göre 

yapılmasını sağlamak,  

14) Özel okul, kurs, öğrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar açmak üzere başvuranların isteklerini incelemek ve gereklerini 

yerine getirmek,  

15) Eğitim ve öğretim kurumlarının açılması, kapatılması ve bunlara ad verilmesi işlerini yürütmek, 

16) Türk dili, Türk tarihi, Türk kültürü ve güzel sanatlar alanındaki çalışmalar ile yakından ilgilenerek, çalışmaların faydalı bir şekilde 

yürütülmesini sağlamak,  

17) Danışma ve benzeri kurulların mevzuata uygun olarak çalışmasını sağlamak,  

18) Öğrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizliği önleyici tedbirler almak, öğrenci üst disiplin kurulu hizmetlerini yürütmek,  

19) Okul ve kurumlarda toplum ve insan sağlığı ile ilgili halka açık kurs, seminer ve konferanslar düzenlemek,  
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20) Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumlarda öğrencilerin periyodik tarama ve aşılama işlemlerinin zamanında yapılmasını, gençliğe ve 

sporcu öğrencilere gerekli sağlık hizmetlerinin verilmesini sağlamak,  

21) Okul ve kurumlarda eğitim programlarının uygulanması sırasında görülen aksaklıkları tespit etmek, düzeltilmesi için ilgili 

makamlara rapor sunmak, 

22) Bakanlığa bağlı resmî, özel okul ve kurumların verdikleri diploma ve belgeleri incelemek, onaylamak ve bunlara ait evrakı 

arşivlemek,  

23) Gençlerin ve öğrencilerin, serbest zamanlarını sosyal, kültürel, sportif, izcilik, halk oyunları ve benzeri amatör faaliyet alanlarında 

değerlendirmelerine yönelik çalışma ve hizmetleri yürütmek,  

24) Okul içi ve okullar arası beden eğitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yürütmek,  

25) Basında yer alan eğitim ve öğretimle ilgili yerel haberleri değerlendirerek gereğini yerine getirmek,  

26) Millî ve mahallî bayramların programlarının yapılması uygulanması ve sonuçlarının değerlendirilmesine ilişkin işlerle ilgili 

verilen görevleri yapmak,  

27) Çıraklık ve Meslek Eğitimi Kanunu’na ve bu kanuna göre çıkarılmış diğer mevzuata göre işleri yürütmek, eğitim merkezlerinde 

çırak, kalfa ve ustaların genel ve meslekî eğitimlerini sağlamak,  

28) Okul-aile birliklerinin usulüne uygun olarak çalışmalarını sağlamak,  

29) Okul ve kurumlarda eğitici çalışmaların yönetmeliğine göre yapılan çalışmaları denetlemek, örnek çalışmaları çevreye duyurmak 

ve teşvik edici yarışmalar düzenlemek,  

30) Okul ve kurumlarda sağlık, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili eğitim ve öğretim programlarının uygulanması için 

tedbirler almak. 
 

DAYANAK 

• 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu  

• 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki 

KHK 

• 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

• 6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı 

Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun  

• 29072 Sayılı MEB Okul Öncesi Eğitim ve 

İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

• Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

• 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu  

• 5378 Sayılı Engelliler Hakkında Kanun 

• 5580 Sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu  

• 573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında KHK  

• 506 Sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu  

• 4857 Sayılı İş Kanunu  

• 28471 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Milli 

Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 

• Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği  

• MEB Özel Öğretim Kurumları Yönetmeliği  

• Özel Öğrenci Yurtları Yönetmeliği 

• Milli Eğitim Bakanlığı ile Sağlık Bakanlığı Arasında 

İmzalanan “Okul Sağlığı Hizmetleri İş Birliği 

Protokolü” 

• 2684 Sayılı İlköğretim ve Ortaöğretimde Parasız 

Yatılı veya Burslu Öğrenci Okutma ve Bunlara 

Yapılacak Sosyal Yardımlara İlişkin Kanun 

• Özel Eğitim Kurumları Yönetmeliği 

• Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri 

Yönetmeliği  

• MEB Mesleki ve Teknik Açık öğretim Okulu Yönetmeliği / 21540 Sayılı 

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma-Kapama ve Ad verme 

Yönetmeliği •2005/95 No’lu Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetlerini 

Geliştirme Genelgesi 

•  2006/26 No. lu Okullarda Şiddetin Önlenmesi Genelgesi 

• Özel Öğretim Kurumları Standartlar Yönergesi  

• Emniyet Genel Müdürlüğü ile Yapılan “Okullarda Güvenli Ortamın 

Sağlanmasına Yönelik Koruyucu ve Önleyici Tedbirlerin Artırılmasına 

İlişkin İş birliği Protokolü” 

 • Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal 

Etkinlikler Yönetmeliği  

• MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi  

• Milli Eğitim Bakanlığı Denklik Yönetmeliği  

• MEB’e Bağlı Örgün ve Yaygın Eğitim Kurumlarında Bilgisayar 

Laboratuvarlarının Kurulması ve İşletilmesi İle Bilgisayar ve Bilgisayar 

Koordinatör Öğretmenlerinin Görevleri Hakkındaki Yönerge 

• Örgün ve Yaygın Eğitim Kurumları Arası Öğrenci Faaliyetlerine İlişkin 

Ödül ve Disiplin Yönergesi 

• Milli Eğitim Bakanlığı Sosyal ve Kültürel Yarışmalar Yönetmeliği 

• Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul Pansiyonları Yönetmeliği 

• İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumlarında Parasız Yatılılık, Burs ve Sosyal 

Yardımlar Yönetmeliği 

• MEB Okul-Aile Birliği Yönetmeliği 

•  657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu  

• MEB Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği  

 
 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK D. Bütçe-Yatırım Hizmetleri 
1) İlçe sınırları içindeki Bakanlığa ait veya tahsisli bina, tesis, araç ve gereçler ile Bakanlığın diğer imkânlarından, bütün okul ve 

kurumların bir program dâhilinde dengeli olarak faydalanmasını sağlamak,  

2) Okul ve kurumlar için arsa temin etmek ve eğitim tesislerinin yapım, bakım ve onarım işlerini yürütmek,  

3) Okul/kurumlardan gelecek bütçe tekliflerini incelemek, değerlendirmek ve gerekli ödeneğin sağlanması için ilgili makamlara teklifte 

bulunmak, 

4) Genel bütçeden, Müdürlüğümüze ayrılan ödeneklerin mevzuata uygun olarak dağıtım ve sarf işlemlerini yaptırmak ve bu konudaki 
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işlemleri denetlemek,  

5) Görev alanındaki yatırımlarla ilgili taslak programları usulüne uygun olarak hazırlamak ve zamanında ilgili makamlara iletmek,  

6)   Programa alınan yatırımların zamanında ihale edilmesi ve bitirilmesi için gereken işleri yapmak ve yaptırmak,  

7)  Ayniyat talimatnamesi gereği olan iş ve işlemleri yapmak 

8)  Diğer her türlü parasal işler ve öğrencilerin burs vb. iş ve işlemlerini yapmak. 
 

DAYANAK 

• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu  

• 6245 Sayılı Harcırah Kanunu 

• Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze 

Giderleri Yönetmeliği 

• 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu  

• 5434 Sayılı T.C. Emekli Sandığı Kanunu  

• 506 Sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu 

• 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu  

• 4735 Sayılı Kamu Sözleşme Kanunu 

• 5436 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

ile Bazı Kanun ve KHK’lerde Değişiklik Yapılması 

Hakkında Kanun  

• 3194 Sayılı İmar Kanunu 

• 5615 Sayılı Gelir vergisi Kanunu ve Bazı Kanunlarda 

Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun  

• 3402 Sayılı Kadastro Kanunu 

• 2942 Sayılı Kamulaştırma Kanunu• 4342 Sayılı 

Mera Kanunu 

• 4628 Sayılı Enerji Piyasası Düzenleme Kurumunun 

Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun  

• 6502 Sayılı Tüketicinin Korunması Hakkında Kanun 

• Mal Alımı İhaleleri Uygulama Yönetmeliği 

• Hizmet Alımı İhaleleri Uygulama Yönetmeliği 

•  Yapım İşleri İhaleleri Uygulama Yönetmeliği  

• Hizmet Alımları Muayene ve Kabul Yönetmeliği 

• Kamu İdarelerine Ait Taşınmazların Tahsis ve Devri Hakkında 

Yönetmelik 

• 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

• Maliye Bakanlığının 315 Sıra No.lu Milli Emlak Genel Tebliği 

• 5015 Sayılı Petrol Piyasası Kanunu 

• 2014 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 

• “Strateji Geliştirme” Konulu 2006/55 Sayılı Genelge 

• 5594 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, İl Özel 

İdaresi Kanunu ve Mahallî İdare Birlikleri Kanununda Değişiklik Yapılması 

Hakkında Kanun  

• 5393Sayılı Belediye Kanunu•5355 Sayılı İdare Birlikleri Kanunu  

• 5302 Sayılı İl İdaresi Kanunu 

• Taşınır Mal Yönetmeliği Genel Tebliği 

• 28471 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 

Yönetmeliği. 

 
 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK E. Araştırma-Plânlama-İstatistik Hizmetleri 
1) Genel nüfus sayımlarına göre değerlendirme yapmak, muhtemel öğrenci artışı ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere göre okul yapım 

ve dağılımını plânlamak  

2) Her türlü istatistikî bilginin toplanmasını, değerlendirilmesini sağlamak ve bunlarla ilgili formları hazırlamak ve geliştirmek,  

3) Okul ve kurumların bina, araç ve gereç durumunu gösteren istatistik ve kartların tutulmasını sağlamak ve takip etmek,  

4) İlçe genelinde öğrencilerin başarı, disiplin ve benzeri durumlarını takip etmek ve değerlendirmek,  

5) Öğrenci ve öğretmenlerin okullar itibarıyla dengeli bir şekilde dağılımını sağlamak için gerekli araştırmayı yapmak,                                                 

6) Hizmetlerin çabuk ve verimli yürütülmesini sağlamak için araştırma ve plânlama yapmak. 
 

DAYANAK 

• 9972 Sayılı SGB’nin Çalışma Usul ve Esasları 

Hakkında Yönetmelik  

• MEB SGB’nin “Strateji Geliştirme” Konulu 2006/55 

Sayılı Genelgesi 

•   MEB Taşra Teşkilatı TKY Uygulama Projesi 

• MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının “Çalışmaların Birleştirilmesi ve 

ARGE Birimi Kurulması” Konulu Genelgesi 

• Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi 

•   Milli Eğitim Müdürlükleri ARGE Birimleri Yönergesi 

•   MEB Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi Yönergesi 
 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK G. Sivil Savunma Hizmetleri 
1)Görev alanındaki okul/kurumlar için sivil savunma ile ilgili plân ve programları düzenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri 

almak,          

2) Sivil savunma teşkilâtı ile koordinasyon sağlamak ve hizmetin aksamadan yürütülmesini temin etmek. 
 

DAYANAK 

• Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, 

Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile 

 Eğitimleri Hakkında Yönetmelik  

• Binaların Yangından Korunması Hakkında 

Yönetmelik  

• 7126 Sayılı Sivil Savunma Kanunu  

•Milli Eğitim Bakanlığı Yangın Önleme ve 

 Söndürme Yönergesi 
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2.3.FAALİYET ALANLARI 

Faaliyet Alanı 1 S.No Hizmetler 

Araştırma-

Geliştirme 

1 Stratejik Planlama İşlemleri 

2 Çalışma Takvimi Hazırlama 

3 İhtiyaç Analizlerinin Yapılması 

4 Eğitime İlişkin İstatistiklerin Tutulması 

6 Projeler Koordinasyon İşlemleri 

7 Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

Faaliyet Alanı 2 S.No Hizmetler 

Denetim ve 

Rehberlik 

1 Okul/Kurumların Denetimi, eksiklerin yerinde tespiti 

2 Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme 

Faaliyet Alanı 3 S.No Hizmetler 

Eğitim-Öğretim 

Koordinasyon 

1 Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 

2 Özel Eğitim Yerleştirme İşlemleri 

3 Okul Öncesi Eğitim Ücret Tespit Çalışmaları 

4 Eğitim Kurumu Açma, Kapama ve Dönüştürme Hizmetleri 

5 Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 

6 Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri 

7 Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon 

8 Öğrenci Yatılılık ve Bursluluk İşlemleri 

9 Eğitim Bölgelerinin Oluşturulması 

10 Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi  

11 Okul Kayıt Bölgeleri İşlemleri 

12 İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu İşlemleri 

13 Öğrencileri Sınavlara Hazırlama ve Yetiştirme Kurs İşlemleri 

Faaliyet Alanı 4 S.No Hizmetler 

Yaygın Eğitim 

Koordinasyon 

1 Beceri ve Hobi Kursları Açılış Onay İşlemleri 

2 Kadınlar İçin Mesleki Eğitim Projesi İle İlgili İşlemler 

3 Okullar Hayat Olsun Projesi İle İlgili İşlemler 
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Faaliyet Alanı 5 S.No Hizmetler 

Fiziki ve Mali 

Destek 

1 Sistem ve Bilgi Güvenliğinin Sağlanması 

2 Ders Kitapları ile Eğitim Araç-Gereci Temin ve Dağıtımı 

3 Taşınır Mal İşlemleri 

4 Taşımalı Eğitim İhale ve Hak Ediş İşlemleri 

5 Taşımalı Eğitim Yemek İhale ve Hak Ediş İşlemleri 

6 Okul Kantin İşlemleri 

7 Lojman ve Tesis Hizmetleri 

8 Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma ve Ulaştırma Hizmetleri 

9 Satın Alma ve Tahakkuk Hizmetleri 

10 Evrak Kabul, Yönlendirme Ve Dağıtım İşlemleri 

11 Arşiv Hizmetleri 

12 Döner Sermaye İşleri 

13 Sivil Savunma İşlemleri 

14 Enerji Yönetimi ile İlgili Çalışmalar 

15 Bütçe İşlemleri(Ödenek Talepleri, Aktarımlar) 

16 Temel Eğitim Kurumları Cari Ödemeleri  

Faaliyet Alanı 6 S.No Hizmetler 

İnsan Kaynakları 1 Personel Maaş, Ücret ve Muhasebe İşlemleri 

2 İŞ-KUR Toplum Yararına Çalışma Programı İşlemleri 

3 Özlük İşlemleri 

4 Personel Ödül İşlemleri 

5 Hizmet içi Eğitim İşlemleri 

6 Personel Atama, Görevlendirme ve Yer Değiştirme İşlemleri 

7 Aday Öğretmen/Memurların Adaylık Eğitim İşlemleri 

8 Hukuk Hizmetleri 

9 Personel Disiplin İşlemleri 

Faaliyet Alanı 7 S.No Hizmetler 

Bilgi ve Teknik 

Destek 

1 Mebbis ve e-Okul Modülleri Yönetimi 

2 Bilgi İşlem ve Otomasyon İşleri 

3 Telefon Santral Hizmetleri 

4 Web Sayfaları Yönetimi 

5 Sınav Hizmetleri 
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 6 Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 

Faaliyet Alanı8 S.No Hizmetler 

Yatırım Destek 1 Arsa Kamulaştırmaları 

2 Eğitim Binalarının Büyük ve Küçük Onarımların Yaptırılması  

3 Yeni Eğitim Bina Ve Tesisleri İle Derslik Yaptırılması 

4 Eğitim Kurumlarının Depreme Karşı Tahkikleri 

5 Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir İşlemleri 

 

2.4. PAYDAŞ ANALİZİ 

Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Stratejik planın sahiplenilmesi ve 

uygulama şansını artırmak amacıyla Müdürlüğümüzün etkileşim içinde olduğu tarafların görüşleri dikkate 

alınmıştır. Diğer yandan hizmetlerin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi açısından da 

bu aşama önem arz etmektedir.  

a. Paydaşların Tespiti 

Paydaşlar, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün, ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan doğrudan 

veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kuruluşu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. 

Paydaşlarımız, iç ve dış paydaşlar ile yararlanıcılar/ müşteriler olarak sınıflandırılmıştır.  

Dünyadaki temel eğilimler ile ülkemizin 2023 Vizyonu ışığında İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

hakkındaki görüş ve beklentileri belirlemek amacıyla Paydaş Anketi yapılmıştır. Paydaş analizi ile stratejik 

planlama sürecine girdi oluşturulması sağlanmıştır.  

b. Paydaş Görüşlerinin Alınması 

Paydaşlara yönelik anket sorularından Kurumun GZTF Analizi oluştururken yön vermesi açısından 

katılımcılara müdürlüğümüz hizmetlerinden memnuniyet düzeyi ve müdürlüğümüz ‘ün başarı veya 

başarısızlığını neye göre değerlendirdikleri; Kurumun Temel Değerlerine yön vermesi açısından 

katılımcılara belirtilen özelliklerin il milli eğitim müdürlüğü için ne denli uygun olduğu; Amaç ve Hedeflere 

yön vermesi açısında katılımcılara önümüzdeki 5 yılda müdürlüğümüz ’ün en çok hangi konularda çalışma 

yapması gerektiği konusunda sorular sorulmuştur. Yapılan analizler stratejik plan içindeki paydaş analizi 

bölümünde özet olarak verilmiş olup her bir sorudan yapılan çıkarımlar planın bütününe yön gösterici 

olmuştur.  

Paydaş görüşleri alınırken; toplantı, anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması, gibi yöntemlerden 

yararlanılmıştır. Milli Eğitim Müdürlüğümüz için belirlenmiş olan paydaşlar sınıflandırılmıştır. Sungurlu 

Milli Eğitim Müdürlüğünün faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kişilerin tespit edilmesinden 

sonra bir önceliklendirme çalışması yapılmıştır. Bu çalışmayla, diğerlerine göre daha fazla odaklanılması 

gereken paydaşların belirlenmesi hedeflenmiştir. Değerlendirmeler sonunda bazı paydaşların diğerlerine 

göre kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecelerinin daha yüksek 

olduğu tespit edilmiştir.  Müdürlüğümüze bağlı hizmet şubeleri dâhil olmak üzere /ilçe/okul/kurum/ 

müdürlüklerinde çalışan tüm personelimizi temsilen.100 kişiye toplantı, anket mülakat, atölye çalışması, 

gibi yöntemler kullanarak 2015-2019 Stratejik Planı için görüş ve önerilerini ayrıca, Sungurlu Milli eğitim 

müdürlüğünün Güçlü/Zayıf yönleri ile Fırsat/Tehditleri belirlemeleri istenmiştir. Stratejik Planlama 

Koordinasyon ekibi tarafından gerçekleştirilen analiz sonuçları rapor haline getirilerek Stratejik Planlama 

Üst Kuruluna sunulmuştur. Paydaşların görüş ve önerileri GZFT bölümünde detaylı olarak verilmiştir. 

c. Paydaşların Değerlendirilmesi 

  Stratejik Planlama Ekibi paydaşın, kuruluşun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili olduğunu ve kurumumuz ile 

paydaşların birbiri için taşıdıkları önem ve etkileme gücünü gösteren bir Etki/Önem matrisi ile Ürün/Hizmet 



SUNGURLU MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANLAMA                                                  2015-2019 

 

 

26 

matrisi hazırlanmasına karar verilmiştir. Bu matris sayesinde öncelikli paydaşlarla gerçekleştirilebilecek 

çalışmaları ve izlenecek politikaların niteliği gösterilmiştir. Bu matrisle etki (zayıf ve güçlü), paydaşın 

kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücünü; önem ise 

kurumumuzun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği önceliğin belirlenmesinde 

kullanılmıştır.  

Paydaş analizi sonucunda kurumumuzun paydaş listesi ve paydaş değerlendirmesi durum analizimizde 

ayrıntılı olarak oluşturulmuştur. 

 Sonuç olarak paydaş analizleriyle kurumumuz kendi fotoğrafını paydaşlar gözüyle görmüş, vizyon 

belirlemede bu fikirlerden azami ölçüde yararlanmaya çalışmıştır. 

 

 

2.5. KURUM İÇİ ANALİZ VE ÇEVRE KURUM ANALİZİ 

1. Kurum İçi Analiz 

1.1 Fiziksel Yapı  

Müdürlüğümüz Muhsin YAZICIOĞLU Caddesi üzerindeki özel idare binası 1.katta hizmet 

vermektedir. 

Eğitimde fırsat eşitliğinin artırılması ve hizmet sunumunun iyileştirilmesi kapsamında ücretsiz ders 

kitabı temini, şartlı eğitim yardımları, taşımalı eğitim gibi uygulamalar gerçekleştirilmiş, öğretmenlerin 

istihdamında ve hizmet içi eğitimlerinde artış sağlanmış, eğitime ayrılan kamu kaynağı artırılmış, FATİH 

Projesi başlatılmış, 12 yıllık kademeli zorunlu eğitim sistemi tesis edilmiş ve müfredat bu doğrultuda 

yenilenmiştir. Eğitimde beşeri ve fiziki altyapı iyileştirilmiş, başta kız çocuklarının okullaşması olmak üzere 

eğitimin tüm kademelerinde okullaşma oranlarında artış sağlanmıştır. 

        1.2.İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün Organizasyon Yapısı 

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün sunduğu hizmetler, 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve 

Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile yeniden düzenlenmiştir. 14 Eylül 2011 tarihli Resmî 

Gazetede yayımlanan Kararname ile Bakanlığımızda yetki, görev ve sorumluluk konusundaki dağınıklığa son 

verilmiş, ayrıca hiyerarşik kademeler azaltılarak halkımızın talep ve ihtiyaçlarına daha hızlı ve etkili cevap 

oluşturulabilen bir yapıya geçilmiştir.  Müdürlüğün temel fonksiyonları bu birimler tarafından 

yürütülmektedir. İl ve ilçe millî eğitim müdürlükleri hizmetin özelliklerine göre; şubeler, bürolar ile sürekli 

kurul ve komisyonlardan oluşur. Millî eğitim müdürlüklerinin görev alanları; yönetim hizmetleri, personel 

hizmetleri, eğitim-öğretim hizmetleri, bütçe-yatırım hizmetleri, araştırma-plânlama-istatistik hizmetleri, 

teftiş rehberlik-soruşturma hizmetleri, sivil savunma hizmetleri olarak gruplandırılmıştır. İl ve ilçe millî 

eğitim müdürlüklerinde bulunması gereken başlıca 22 bölüm sıralanabilmektedir. Bunlardan bazıları; özlük, 

atama, inceleme soruşturma ve değerlendirme, sağlık işleri, eğitim-öğretim ve öğrenci işleri, kültür, yaygın 

eğitim, hizmet içi eğitim, program geliştirme, basın ve halkla ilişkiler özel eğitim ve rehberlik gibi 

bölümlerden oluşmaktadır. 
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Tablo:5  İlçe Milli Eğitim Organizasyon şeması 

 

 

 

    

 

 

Yılmaz KARAALP 

MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ V. 

    

            

            

      

      

      

            

 Güven YILMAZ 

Şube Müdürü 

 Yılmaz KARAALP 

Şube Müdürü 

 İsmail ÇOBAN 

Şube Müdürü 

 

            

 Muhasebe  Temel Eğitim   

Hizmetleri 

 

 Bilgi İşlem ve 

Eğitim Teknolojileri 

 

 

            

 Bina Tahsis 

Okul Aile 

Birlikleri 

 Mesleki ve Teknik 

Eğitim 

Hayat Boyu Öğrenme 

 İnsan 

Kaynakları 

 

 

            

 Destek 

Hizmetleri  

 

 Ortaöğretim 

 

 Hukuk  

            

 Strateji 

Geliştirme 

 

 Din Öğretimi 

 

   

            

 

İstatistik 

 Özel Eğitim ve 

Rehberlik 

Özel Öğretim 
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1.3.TEŞKİLAT YAPISI Tablo-6 Sungurlu Milli Eğitim Müdürlüğü Teşkilat Şeması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yılmaz KARAALP 

Milli Eğitim Müdürü V. 

İsmail ÇOBAN 
Şube Müdürü  

İnsan kaynakları 
 

Güven YILMAZ 
Şube Müdürü  

Strateji-Destek 
 

Yılmaz KARAALP  
Şube Müdürü 

Eğitim-Öğretim 

Metin BEYAN 

Beyhan GÜLŞEN 

 

 
Halil İbrahim 

AYDOĞMUŞ 

 

Ahmet CAN 

Ali Rıza DOĞUTEKİN 

Ramazan EKRİ 

Mükremin 

DAĞAŞAN 

Esen İNAL 

 

Ahmet KÖYLÜ 

Mustafa ADIGÜZEL 

 

 

Ali NAKKAŞ 

Kerem DAĞAŞAN 

Nurettin TANLASI 

Yüksel KIZILOVA 
 

Ercan KARACA 

Adem BİLİŞİK 

 

Ali ÇANTAY 

Şükrü KIZILOVA 

Derya ÇORUH 

 

Alpaslan AŞUT 

Şeref DAĞAŞAN 

Celil KAYAALP 

Duran 

CANKALOĞLU 

Menderes EĞİOĞLU 

Ömer 

AMBARKÜTÜKOĞL

U 

Şükrü KIZILOVA 

Derya ÇORUH 
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      1.4. İnsan Kaynakları 

Kamu kurum ve kuruluşlarında etkili bir insan kaynağı planlamasının yapılması, hizmet gereklerine 

uygun sayı ve nitelikte personel istihdamının sağlanması ve bu personele yönelik etkin bir denetim ve 

değerlendirme mekanizması oluşturarak verimliliğin artırılması temel amaçtır. Bu çerçevede; 

1-Kamu personeli bilgi sisteminin oluşturulmasına yönelik çalışmalar yürütülmelidir. 

2-Kamuda insan kaynakları yönetiminin etkinleştirilmesi, performans sisteminin oluşturulması ve hizmet içi 

eğitimin yaygınlaştırılması amacıyla düzenlemeler yapılmalıdır. 

İnsan kaynağının iç ve dış gelişmelere uygun olarak etkili bir biçimde yapılandırılması, geliştirilmesi ve 

değerlendirilmesi kurumun bugünü ve geleceği açısından büyük önem taşımaktadır. Bu düşünceden 

hareketle bir kurumun; gelecekteki hedeflerine etkin bir biçimde ulaşabilmesi için ihtiyaç duyacağı insan 

kaynağı sayısının ve niteliklerinin önceden belirlenmesine ve bu ihtiyacın nasıl ve ne düzeyde 

karşılanabileceğinin saptanmasına ilişkin faaliyetleri içeren bir “İnsan Kaynakları Planlamasına ihtiyaç 

vardır.  Eğitimin ve gelecek inşasının en önemli mimarı olan öğretmenlerimizin severek, inanarak, 

fedakârlık göstererek sürdürdükleri görevlerinin önemi, bilgi toplumunda daha da artmıştır. Bakanlığımız 

tarafından eğitim öğretim hizmetinin çekirdeği olan öğretmenlik mesleğini bir bütünlük içerisinde ele alan 

bir “Ulusal Öğretmen Stratejisi” çalışması başlatılmıştır. 

Bu çerçevede; 

 Ulusal Öğretmen Stratejisi kapsamında önümüzdeki 15-20 yıllık süreçte hangi alanda ne kadar öğretmene 

ihtiyaç olacağının tespiti, 

 Yeni bir kariyer planlaması çerçevesinde öğretmenlerin meslekî gelişimlerinin sağlanması, 

 Öğretmen yetiştirme yöntemlerinin ve öğretmen adaylarının stajlarının yeniden değerlendirilmesi, 

 Öğretmen seçme, yerleştirme ve yer değiştirme süreçlerinin gözden geçirilmesi, 

 Öğretmenlerin çalışma şartları ile özlük haklarının iyileştirilmesi konularında çalışmalar yapılmaktadır. 
 

2.10.PERSONEL SAYILARI 

Görevler Sayısı 

Alan Şefi  

Araştırmacı(6191) 0 

Aşçı(YHS) 0 

Atölye Şefi  

Avukat 0 

Bekçi(YHS)  

Bilgisayar İşletmeni 0 

Bilgisayar ve Ağ Sistemleri Yöneticisi 0 

Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmenliği 1 

Bölüm Şefi  

Geçici Personel(657 S.K. 4/C) 0 

Hemşire 1 

Hizmetli 22 

Maarif Müfettişi 0 

İl Millî Eğitim Müdür Yardımcısı 0 

İl Milli Eğitim Müdürü 0 

İlçe Milli Eğitim Müdürü 1  

Kurucu Müdür 0 

Laboratuar Şefi  

Memur 14 

Mimar 0 

Müdür 36 
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Okul /Kurum Müdür Vekili  

Müdür Başyardımcısı 2 

Müdür Yardımcısı 30 

Müdür Yetkili Öğretmen  

Mühendis 0 

Mühendis(Özelleştirme) 0 

Öğretmen 651 

Sayman(Döner Sermaye) 1 

Sivil Savunma Uzmanı 0 

Sürekli İşçi 144 

Şef 8 

Şef (Özelleştirme) 0 

Şoför(GİH) 1 

Şoför(İşçi) 2 

Şube Müdürü 2 

Şube Müdürü Vekili 0 

Tekniker (Özelleştirme) 0 

Tekniker(THS) 0 

Teknisyen Yardımcısı 1 

Teknisyen(THS) 1 

Teknisyen(Özelleştirme) 1 
Tesis Müdürü 0 
Usta Öğretici 45 
Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni 21 
 TOPLAM 940 

        1.5.Sungurlu Milli Eğitim Müdürlüğü çalışanları bilgi formu 
 

  Yönetici Öğretmen 
Diğer 
Personel 

Toplam Oranı 

Okur-Yazar 0 0 12 12 1,24% 

İlkokul 0 0 92 92 9,49% 

Ortaokul 0 0 33 33 3,41% 

İlköğretim 0 0 5 5 0,52% 

Lise 0 0 32 32 3,30% 

İmam Hatip Lisesi 0 0 1 1 0,10% 

Kız Meslek Lisesi 0 0 1 1 0,10% 

Ticaret Lisesi 0 0 4 4 0,41% 

Mesleki Açık öğretim lisesi                                                                     0 0 2 2 0,21% 

Endüstri Meslek Lisesi 0 0 5 5 0,52% 

İlköğretmen Okulu 0 0 0 0 0,00% 
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Tablo-10Sungurlu da Öğretmen Norm Sayıları (Kaynak İlçe İstatistik Verileri) 

 

*BRANŞLAR 
NORM MEVCUT 

MEVCUT ÖĞRETMENİN NORMU 

KARŞILAMA ORANI% 

Bilişim Teknolojileri 
18 13 85. 

Biyoloji 9 8 54.54 

Coğrafya 
10 10 100 

İ.H.L.Meslek Dersleri 
9 6 66.66 

Din Kül. Ve Ah. Bil. 
37 22 45.23 

Türk Dili ve Edebiyatı 
31 32 94.28 

Felsefe 
6 6 100 

Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 
33 31 82.35 

Fizik 
9 5 66.66 

İngilizce 
62 47 68.18 

Kimya/Kimya Teknolojisi 
7 5 87,5 

İlköğretim Matematik Öğr. 
39 26 70.73 

Öğretmen Okulu 0 0 0 0 0,00% 

2 Yıllık Eğitim Enstitüsü 1 9 1 11 1,14% 

Ön Lisans/Yüksekokul 2 14 20 36 3,72% 

3 Yıllık Sağlık Eğitim Enstitüsü 1 0 0 1 0,10% 

3 Yıllık Eğitim Enstitüsü 2 2 0 4 0,41% 

Lisans 95 586 8 689 71,10% 

Lisans+Lisansüstü(TEZLİ) 0 3 0 3 0,31% 

Lisans+Lisansüstü(TEZSİZ) 2 10 0 12 1,24% 

Yüksek Lisans(TEZLİ) 0 4 0 4 0,41% 

Yüksek Lisans(TEZSİZ) 3 18 0 21 2,17% 

Doktora 0 1 0 1 0,10% 

TOPLAMLAR 106 647 216 969 100,00% 
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Müzik 
15 9 37.5 

Öğretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri 
1 1 100 

Büro Yönetimi 
2 2 100 

Tarih 
12 12 100 

Türkçe 
41 37 68.88 

Almanca 
3 2 100 

Beden Eğitimi 
32 21 66.66 

Matematik 
27 21 66.66 

Sınıf Öğretmenliği 
160 179 100 

Sosyal Bilgiler 22 24 96 

Okul Öncesi Öğrt. 
40 46 100 

Teknoloji ve Tasarım 
10 9 78.57 

Çocuk Gelişimi ve Eğitimi 
4 4 100 

Giyim Üretim Teknolojisi 
3 2 100 

Metal Teknolojisi 
3 3 100 

Motorlu Araçlar Teknolojisi 
1 1 100 

Muhasebe ve Finansman 
4 4 100 

Yiyecek İçecek Hizmetleri 
1 1 100 

El San. Tek./El Sanatları 
1 0 100 

El San. Tek./Nakış 
3 3 66.66 

Elektrik Elektronik Tek./Elektrik 
5 7 100 

Elektrik Elektronik Tek./Elektronik 
4 2 66.66 

Makine Tek./Makine ve Kalıp 
5 5 100 

Sağlık/ Hemşirelik 
6 5 100 

Tekstil Tek./Tekstil 
1 0 0 
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Arapça 
2 0 0 

Mobilya ve İç Mekân Tasarımı 
2 3 66.66 

Görsel Sanatlar 
14 13 86.66 

Rehberlik 
31 9 46.42 

Özel Eğitim 
31 6 3.22 

TOPLAM 
812 645 79.43 
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Sıra No Branşı Erkek Kadın Toplam 

1 BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ 9 8 17 

2 BİYOLOJİ 3 3 6 

3 COĞRAFYA 6 4 10 

4 İ.H.L MESLEK DERSLERİ 5 1 6 

5 DİN KÜLTÜRÜ VE AHL. BİLG. 14 5 19 

6 TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI 19 14 33 

7 FELSEFE 4 1 5 

8 FEN VE TEKNOLOJİ 18 10 28 

9 FİZİK 5 1 6 

10 İNGİLİZCE 20 25 45 

11 KİMYA 5 3 7 

12 İLKÖĞRETİM MATEMATİK 12 15 29 

13 MÜZİK 4 2 6 

14 ÖĞRETMENLİK MESLEK BİL. 1  1 

15 BÜRO YÖNETİMİ 2  2 

16 TATİH 7 6 13 

17 TÜRKÇE 17 14 31 

18 ALMANCA 1 2 3 

19 BEDEN EĞİTİMİ 11 11 22 

20 MATEMATİK 12 8 20 

21 SINIF ÖĞRETMENLİĞİ 97 86 183 

22 SOSYAL BİLGİLER 12 13 25 

23 OKUL ÖNCESİ 40 7 47 

24 TEKNOLOJİ TASARIM 7 4 11 

25 ÇOCUK GELİŞİMİ VE EĞİTİMİ 1 3 4 

26 GİYİM ÜRETİM TEKNOLOJİSİ 1 1 2 

27 METAL TEKNOLOJİSİ 4  4 

28 MOTORLU ARAÇLAR TEKNOLOJİSİ 1  1 

29 MUHASEBE VE FİNANSMAN 3 1 4 

30 YİYECEK İÇECEK HİZMETLWERİ 1 1 2 

31 EL SANATLARI TEK/EL SANATL.  1 1 

32 EL SANATLARI TEK/NAKIŞ  2 2 

33 ELEKTRİK ELEKTRONİK/ELEKTORNİK 7  7 

34 ELEKTRİK ELEKTRONİK/ELEKTRONİK 2  2 

35 MAKİNA TEKNOLOJİSİ 5  5 

36 SAĞLIK/HEMŞİRELİK  5 5 

37 TEKSTİL TEKNOLOJİSİ 0 0 0 

38 ARAPÇA 0 0 0 

39 MOBİLYA VE İÇ TASARIM 2  2 

40 GÖRSEL SANATLAR 7 6 13 

41 REHBERLİK 10 3 13 

42 ÖZELEĞİTİM  1 1 

 TOPLAM 374 269 643 
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Tablo 12 Yıllara Eğitim Yapısı ve Değişim Kaynak ilçe istatistik Verileri Göre -  
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2013-

2014 
2 44 680  42 289 7199  22 162 3804  76 568 11033  

2014-

2015 
2 43 700  59 497 6421  10 135 3091  71 675 10212  

 

2. KURUM KÜLTÜRÜ 

 

a) İç İletişim Süreci 

Müdürlüğümüzde iç iletişim İç Yazışmalar (Müdürlük tarafından gönderilen resmi yazılar),  Telefon 

Görüşmeleri, Toplantılar(İl Milli Eğitim Müdürlüğüyle davet edildiğimiz zamanlarda, her dönem başı, sonu 

ve dönem içinde gerekli görüldüğü hallerde Okul/kurum Müdürleriyle, her hafta başı İlçe şube müdürleriyle 

değerlendirme toplantıları yapmaktadır.) yoluyla gerçekleştirilmektedir. 

 

b) Karar Alma Süreci 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünde kararlar İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği ve diğer ilgili 

mevzuat kapsamında alınmaktadır. Müdürlüğümüzde tüm Şube Müdürleri yetkilendirilmiştir. Görev 

tanımları kapsamında karar verebilme yetkisine sahiptirler. İlçe Milli Eğitim Müdürü kuruma yönelik 

alınacak kararlarda ilgili tarafların görüşlerini almakta ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Üst Yönetimi ile 

birlikte karar vermektedir. Müdürlüğümüzde karar alma sürecinde katılımcılık temel bir ilkedir 

 

FATİH PROJESİ KAPSAMINDA DAĞITILAN MALZEME 

İLÇE ETKİLEŞİMLİ 

TAHTA 

TABLET BİLGİSAYAR SETİ ÇOK FONKSİYONLU 

YAZICI 

DOKÜMAN TARAYICI 

Öğretmen Öğrenci 

SUNGURLU 392 218 808 54 3 

TOPLAM 392 218 808 54 3 
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 3.MALİ KAYNAKLAR 

 

Türk Millî Eğitiminin genel ve özel amaçları doğrultusunda, toplumun her ferdine yetenekleri 

ölçüsünde kaliteli eğitim imkânının sağlanması, toplumun her ferdinin üretken ve problem çözücü vasıflarla 

yetiştirilmesi en öncelikli hedeflerimizdendir. Hükümetimizin eğitimi öncelikli alan olarak değerlendirmesi 

ile birlikte toplumda oluşan farkındalık sonucunda son yıllarda sürekli artan eğitim ihtiyacının karşılanması 

ve kaliteli eğitimin toplumun hizmetine sunulması, eğitime daha çok kaynak ayrılmasının yanı sıra, eğitime 

ayrılan sınırlı kaynakların da aynı zamanda daha etkin ve verimli kullanılması ile sağlanabilmektedir.  

Eğitim hizmetlerinin toplumun her kesimine daha hızlı ve yaygın bir şekilde ulaştırılması için 

Bakanlığımız yatırım programında yer alan proje ve onarımlarında ihale edilmesi için Bakanlık merkezinden 

izin alınması uygulaması da kaldırılarak yetki valiliklere devredilmiştir. Böylece yatırım programında yer 

alan projelerin daha hızlı bir şekilde eğitim öğretim hizmetlerine kazandırılmasının yolu açılmıştır. 2015-

2019 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

gereğince, kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu 

kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını; hesap verebilirliğin ve 

mali saydamlığın sağlanmasını, kamu bütçelerinin hazırlanmasını, uygulanmasını; tüm mali işlemlerin 

muhasebeleştirilmesini, raporlanmasını ve mali kontrolün düzenlenmesini amaçlamaktadır.  

Eğitimin başlıca finansman kaynakları; Merkezi yönetim bütçesinden ayrılan pay, il özel idareleri 

bütçesinden ayrılan kaynaklar, eğitime katkı payı gelirleri (bütçeleştirilen gelirler), dış ülke ve kuruluşlardan 

sağlanan dış krediler, burslar ve bağışlar, halkın, kişi ve kuruluşlar olarak eğitime yapılan katkıları, bağışları 

ile okul-aile birliği gelirlerini oluşturmaktadır.  

Gayrı Safi Millî Hasıla’dan (GSMH) eğitime ayrılan pay, Son yıllarda gözle görülür oranda artış 

kaydetmiştir. GSMH’den eğitime ayrılan pay gelişmiş ülkeler düzeyine ulaşmıştır. Son yıllarda nüfus artış 

hızının düşmüş olmasına rağmen hâlâ nüfus artışının yüksek seviyelerde bulunması ve göç olgusu bazı 

kaynaklarının atıl durumda kalmasına neden olmuştur. Sınırlı kaynakların nicelik sorununa yöneltilmesinden 

dolayı eğitimde arzu edilen kalite olgusuna yeterli kaynak sağlanamamaktadır.  

Milli Eğitim Bakanlığı; e-yatırım, e-taşınır, e-kamu zararı, e-okul bütçeleri, e-istatistik ve e-

performans bütçe gibi çeşitli projeler geliştirmiştir. Projelerden beklenen ortak yarar kaynakların yerinde, 

zamanında ve gerçek ihtiyaca dönük olarak kullanılmasıdır 

Araç sayıları 

Otomobil Ticari Araç Minibüs Kamyon Toplam 

2  2  4 

 

 

Bina sayıları 
HİZMET 

BİNASI 

HALK 

EĞİTİM 

MERKEZİ 

AKŞAM 

SANAT 

OKULU/ 

HEM-

ÖĞRETMEN 

EVİ  

ORTAÖĞRETİM TEMEL 

EĞİTİM 

ANAOKULU MESLEKİ 

EĞİTİM 

MERKEZİ 

ÖZEL 

EĞİTİM 

MERKEZİ 

RAM TOPLAM 

1 1 1 10 59 2 1 1 1 76 
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HARCAMA SINIFI GELİR TOPLAM GİDER TOPLAM 

Personel Giderleri Maaş vb 37.148.677,84 37.148.677,84 

Diğer Tüm Giderler 2.411.021,59 2.411.021,59 

Bütçe Genel Toplam 39.559.699,43 39.559.699,43 

2014 Gelir gider tablosu 

 

4. ÇEVRE ANALİZİ 

Sungurlu, Orta Karadeniz Bölümü ile Orta Kızılırmak Bölümleri arasında yer alan ve idari olarak 

Çorum İline bağlı en büyük ilçedir. İl merkezine 71 km. uzaklıkta olup, yüzölçümü 1957 km2’dir. Deniz 

seviyesinden yüksekliği 780 m. olan Sungurlu 40 09 50’’N enlemi ile, 34 22’30’’E boylamında yer 

almaktadır.  

İç Anadolu Bölgesi’nde, Karadeniz Bölgesi’ne geçişi sağlayan tabii bir koridor üzerinde bulunan 

Sungurlu İlçesi (Gürsoy, 1975) Karadeniz Bölgesi dağlarının alçalıp, doğrultu değiştirdiği bir sahada, İç 

Anadolu platolarına geçilen bir alanda yer alır. Kuzeyde Bayat ve Uğurludağ ilçeleri, doğuda Çorum merkez 

ilçe ve Alaca ilçesi, güneydoğuda Boğazkale ilçesi, güneyde Yozgat merkez ilçe ve Yerköy ilçesi, 

güneybatıda Delice ilçesi, batıda Sulakyurt ilçesi ve kuzeybatıda Kızılırmak ilçeleriyle sınırlandırılmıştır.  

Sungurlu, Doğu ve Orta Karadeniz kıyılarının İç Anadolu, Akdeniz ve Ege kıyılarına bağlantısını 

sağlayan 190-02 no’lu Devlet Karayolunun geçtiği ve ilçeden geçen Budak özü Deresi’ne karışan Diğ Çayı 

ve Akçay arasında kalan, yayla tepelerinin eteğinde kurulmuştur. Bölgelerin birbiriyle bağlantısını sağlayan 

bir güzergah üzerinde kurulmuş olmasının, Sungurlu’nun gelişmesine büyük katkısı olmuştur. 

    Nüfusu Ve Dağılımı 

Yıl Erkek Nüfusu Kadın Nüfusu Toplam Nüfus 

2015 24.832 25.382 50.214 

2014 25.670 26.303 51.975 

2013 26.848 27.251 54.099 

2012 27.677 28.245 55.922 

2011 28.537 28.848 57.385 
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2010 29.392 29.891 59.283 

2009 30.501 30.709 61.210 

2008 31.398 31.541 62.939 

2007 32.200 32.431 64.631 

         

 

 

Erkek Kadın Toplam 

İlçe Merkezleri 15.756 16.230 31.986 

Belde ve Köyler 9.914 10.075 19.989 

Toplam 25.670 26.305 51.975 

 

Sungurlu nüfusu 2014 yılına göre 51.975.  

Bu nüfus, 25.670 erkek ve 26.305 kadından oluşmaktadır. 

Yüzde olarak ise: %49,39 erkek, %50,61 kadındır.  

 

 Ankara olmak üzere İstanbul, Çorum ve Antalya gibi büyük şehirlere göç vermektedir. İl merkezi 

gelişmekte olan sanayisi sebebiyle kırsaldan ve çevre illerden belli miktarda göç almaktadır 

   

  SUNGURLU İLÇESİ NÜFUS VERİLERİ 

1.Sungurlu nüfusu 8 yılda 12.656 kişi azalmıştır. 

2.Köyden şehre büyük bir göç vardır. 

3.Özellikle Ankara başta olmak üzere şehirlere göç artmaktadır. 

4.Köylerde nüfus hızla azaldığı için okullar önce BSİ ye dönüşmekte, daha sonrada kapanmaktadır. 

5.En son 16 olan BSİ sayımız Yörüklünün de kapanmasıyla 10 e düşmüştür. 

6.Bu kadar göçün olmasının temel nedeni ilçemizde geçim kaynaklarının yetersiz oluşu ve iş bulma 

çabası yatmaktadır. 
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5. PEST ANALİZİ (POLİTİK-EKONOMİK-SOSYAL-TEKNOLOJİK GELİŞMELER) 

                

           YÖNTEM 

 

Müdürlüğümüz için PEST Analizi yapılırken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yönden çevre 

faktörlerinin incelenerek, önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenler tespit edilmek suretiyle 

çalışmalar yapılandırılmıştır. Bu yapılandırmayla birlikte analiz sonuçlarının üst belgelerle ilişkilendirilmesi 

yapılmıştır. Üst Belgeler ile ilişkilendirilmiş PEST analizi Durum Analizimizde detaylı olarak açıklanmıştır. 

 

 

 

 

POLİTİK EĞİLİMLER 

 

Politik Faktörler 

 Eğitimin merkezi yönetim anlayışından yerinden yönetim anlayışına doğru kayması 

 Türkiye’nin Avrupa Birliğine tam üyelik süreci ve eğitim alanında Avrupa Birliği 

Müktesebatına uyum çalışmaları 

 MEB yasa, yönetmelik ve mevzuat değişiklikleri 

 Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanılması 

 Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma 

 4+4+4 kademeli zorunlu eğitim sisteminin tesis edilmesi ve müfredatın bu doğrultuda 

yenilenmesi 

 Eğitim sisteminde, bireylerin kişilik ve kabiliyetlerini geliştiren, hayat boyu öğrenme 

yaklaşımının uygulanması 

 

EKONOMİ EĞİLİMLERİ 
 

Ekonomik Faktörler 

 Turizme kaynaklık edecek tarihi ve doğal mirasa sahip olması 

 İlimizde ki hayırseverlerin eğitime desteği 

 Organize tarım işletmelerinin oluşumunun yetersiz olması 

 İlimizin coğrafi konum olarak stratejik bir yerde bulunması 

 İlimizin kalkınmada öncelikli ve yatırımlara teşvik edilen iller kapsamında bulunması 

 Özel idare bütçelerinden ayrılan payın kullanımı 

 Hizmet sektöründeki eksiklikler 

 AB eğitim projelerinin eğitime önemli oranda ekonomik destek sağlaması 

 

SOSYAL EĞİLİMLER 

Sosyal Faktörler 

 Medyanın olumsuz etkileri ile kültürel değerlerdeki çatışmanın artması 

 Toplumun eğitimden beklentilerinin akademik başarıya odaklı olmasının eğitime olumsuz 

etkisi 

 İl genel nüfusunun çoğunluğunun İl merkezinde yaşaması 

 Sosyal aktivitelerin yapılacağı yeterli mekân olmaması 
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 Birçok geleneksel ve sosyal yapının etkisinin azalması 

 

BİLGİ VE TEKNOLOJİK EĞİLİMLER 

Teknolojik Faktörler 

 Fatih Projesinin yaygınlaştırılması 

 Eğitimde teknolojik alt yapı ve E- Okul uygulamaları 

 Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi 

 Teknolojinin kullanım amacına yönelik tehditler 

 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve paylaşım olanakları 

 Toplumun teknolojideki olumsuz gelişmelerin etkisinde kalması 

 Bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredata entegrasyonunun sağlanması 

   

 

Sonuç olarak;   Düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş, demokratik değerleri ve 

milli kültürü özümsemiş, paylaşıma ve iletişime açık, sanat ve estetik duyguları güçlü, özgüven ve 

sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve yenilikçilik özelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanımına ve 

üretimine yatkın, bilgi toplumunun gerektirdiği temel bilgi ve becerilerle donanmış, üretken ve mutlu 

bireylerin yetişmesi eğitim sisteminin temel amacıdır. Kalkınma programında hedeflenen sayılar şu 

şekildedir. 
Tablo 38 10.Kalkınma Programı Eğitim Hedef Tablosu ( Kaynak 11.Kalkınma Programı) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. MEB GZFT (SWOT) ANALİZİ 

Paydaş Anketleri Sonuçları 

İç Paydaş 

Sungurlu Milli Eğitim Müdürlüğü olarak 100 kişi üzerinde gerçekleştirdiğimiz iç paydaş anketinde 

önem sırasına göre eğilim şu şekilde olmuştur. 

Katılımcıların %90’ı en önemli olarak akademik başarıyı görmektedir. 

Katılımcıların % 88 teknolojik kullanım,% 83bütçre ve özel eğitim olarak Katılımcılar hizmeti ve ön 

incelemeyi en zayıf etken olarak görmekte ve %20 değer biçmektedirler. Tanıtım ve görsellik te %78 le 

üçüncü en önemli unsur olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Müdürlüğümüz kapasitesinin değerlendirildiği sorularımızda ise %35 sosyal faaliyetler,%38 halkla 

ilişkiler ilk iki alan olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu iki alanı %42’lik oranla hizmetçi ve strateji geliştirme 

takip etmektedir. 

Güçlü yönlerin tespit edilmesine yönelik sorularımıza ise %52 ile hizmet binasında çalışan 

elemanların konularına hakim olması,% 25 hizmet kalitesi yüksek oranlara sahiptir. Bunları %10 ile 

teknolojik imkânlar ve %12 çalışanların uyumu izlemektedir. Bu alanda en dikkat çekici cevap ise 

hayırseverlerin aktif katılımının sağlanması %5 lik oranla en düşük cevaptır. 
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Diğer bir değerlendirme alanımız ise Müdürlüğümüz zayıf yönlerin tespitine yönelik sorulardır. %40 

ile kendimize ait bir binanın olmaması en önemli konudur.  

Halkla ilişkiler bir önceki sorularla ilişkilendirildiğinde %86 öneme sahip %40 güçlendirilmesi 

gereken alan olarak görüldüğü hatırlanırsa gerek web sitesi gerek süreli ve süresiz yayınlarımızın yetersiz 

olduğu görülmektedir. 

Zayıf alanların 2nci en önemli sonuç ise Müdürlüğümüzün yeniliğe ve değişime açık olmamasıdır. 

Emeklilik yaş sınırının olması, emeklilikte mali kayıpların olması öğretmenlerin yaş ortalamasını 

arttırmaktadır. Özellikle FATİH projesi başta olmak üzere diğer proje çalışmalarında bir direncin 

olabileceğine yönelik tehdit olarak algılanabilir. 

 

   Dış Paydaş 
Müdürlüğümüzün dış paydaşlarına yönelik gerçekleştirilen anketimize 90 katılım sağlanmış ve 

katılan kuruluşlar şu şekildedir.  

Sungurlu Belediyesi,  Sungurlu Kaymakamlığı, Halk Sağlığı Müdürlüğü,  Sungurlu İlçe Emniyet 

Müdürlüğü, Sgk,  Meslek Yüksek Okulu,   ,   Sosyal Yardımlaşma Ve Dayanışma Vakfı, Jandarma 

Komutanlığı, İlçe Özel İdaresi,  Sungurlu Sendikaları,  Müftülük. 

Müdürlüğümüzün dış paydaşlar tarafından genel değerlendirilmesi istenmiş ve önemli bir noksanlık 

göze çarpmamıştır. En başarılı olduğumuz alan %68 ile diğer kurumlarla ilişkilerimiz ve iletişimimizin 

yüksek oluşudur. Başka güzel bir sonuç kurumların kurumumuzdan beklentilerinin karşılanıyor olma 

oranının %68 olmasıdır. Tanıtım ve görsellik dış paydaşlar tarafından da yetersiz görülmüş ev bu alan %25 

ile değerlendirilmiştir. Bu değerlendirmede diğer bir zayıf görülen alan ise %53 ile paydaşların görüşlerini 

ifade edebilecek ortamların eksikliğidir.      

Sonuç olarak dış paydaşlarımız %50 ’nin altında değerlendirmede yetersiz bir ilişki boyutu 

belirtmemelerine rağmen paydaşlarımız ile ilişkilerimizde ve bilgi alışverişinde daha aktif olmamızı 

beklemektedirler. 

Müdürlüğümüzün faaliyet alanlarına ilişkin memnuniyet derecesine yönelik sorumuza verilen 

cevaplar; birimlere ulaşım %78 personel bilgi ve deneyimi %72 oranları ile en yüksek değerler sahip 

özelliklerimiz olarak karşımıza çıkmaktadır. Araştırma geliştirme ve projeler %32 İnşaat ve emlak %38 ile 

en düşük değerlere sahiptir. 

Personelin ilişki becerisine yönelik sorumuzda ise; personelimizin paydaşların soru ve taleplerini 

doğru anlaması, %61 ile en yüksek değeri oluşturmaktadır. Bunu %59 ile güler yüzlü karşılama cevabı takip 

etmektedir.  En düşük oranlar ise %51 ile mesleki yeterlilik ve iş ve işlem hakkında yeterli bilgi konusunda 

cevap alınamamasıdır.  

Dış paydaşlarımız Müdürlüğümüze ait bölümlerden memnuniyet derecelerini belirttikleri sorularda 

%63 lük oranla idarecilerden duydukları memnuniyeti belirtmişlerdir.  .  

“Sungurlu Milli Eğitim Müdürlüğünden aldığınız hizmetler beklentilerinizi ne ölçüde karşılıyor?” 

sorusuna sadece bir katılımcımız beklentilerinin karşılanmadığını belirtirken diğer katılımcılarımız ise 

beklentilerinin karşıladığını belirtmişlerdir. 
 

Paydaşların Görüş Ve Önerileri 

 Sungurlu Milli Eğitim Müdürlüğü her kesimle barışık olmalı 

 Milli Eğitim Müdürlüğü iletişim ve bilgi paylaşımında öncü olmalı 

 Okul sayıları ve derslikler artırılmalı birleştirilmiş sınıflı okullar kapatılmalı ya da her sınıfa 

öğretmen atanmalı  

 Eğitim öğretimde kalite ve başarı arttırılmalı  

 Eğitimi sosyal ve kültürel faaliyetler arttırılmalı 

  Öğretmen kalitesinin yükseltilmesi için proje ve faaliyetler gerçekleştirilmeli 

 Halk eğitim faaliyetlerinin günün şartlarına göre belirlenmeli 

 TEOG ve LYS-YGS sınav başarılarının arttırılmalı  

 Tanıtım, web sitesinin güncel tutulması  
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 İhtiyaç analizlerinin çok iyi yapılarak atamalar liyakat esasına göre belirlenmeli   

 Yetişmekte olan gençlerimiz üniversite öğretimi başlamadan önce ilk, orta ve lise eğitimlerimde bilgi 

yetenekleri ile beceri kabiliyetlerinin iyi tespit edilmeli ile yönlendirilmeli  

 Kaliteli ve üst düzey eğitim için eğitimci personelin ve idari kadronun kendilerini günün şart ve 

imkânları doğrultusunda kendilerini geliştirmeli  

 Öğrencilerin iyi bir eğitim almaları, mesleki, ahlaki ve sosyal yönden kendilerini geliştirmeleri için 

yeterli teknolojik ve ekonomik şartlardan olabildiğince faydalandırılmalı 

 İnsani değerler, spor, eğitim, rehberlik, oryantasyon gibi alanlarda çalışmalar yapılmalı 

 Okullarda rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri, okul-veli işbirliğini arttıracak çalışmalar, eğitimde 

yenilikçi hareketler ve okullara malzeme desteği okul-öğrenci-veli-öğretmen iletişimi - altyapı 

eksikliklerini tamamlamalı  

 Nüfus yoğunluğuna göre okul ve sosyal tesis binaları yapımını hızlandırmalı  

 Mevcut okullardaki sınıflar sayıca yetersizdir. Sınıflar kalabalık ve bazı okullarda yoğunlaşma 

vardır. - okul-öğrenci-veli faktörlerinin başarıya yaptıkları etki üzerinde somut veriler ortaya 

koyabilecek araştırmalar yaptırılmalı  

 Okul müdürleri ayrı bir kritere göre başarı değerlendirmesine tabi tutulmalı 

 Geleceğimiz olan bugünün öğrencilerini internetten ve teknolojiden koparmak mümkün olmadığına 

göre; teknolojinin, internetin ve içerdiği sosyal medyanın olumsuz etkilerini giderecek etkili 

çalışmalara yönlendirme yapılmalı  

 Öğrencilerimizin okuma alışkanlıklarının arttıracak çalışmalar yapılmalı 

 Öğrencilerin erdemli birer insan olması yolunda desteklenmesi için ahlaki, milli, kültürel, dini 

öğelerin eğitim materyalleri içinde birer enstrüman olarak kullanılmalı 

 Çocuklara yönelik spor ve sosyal faaliyetler eğitim yönünden insanlara öncelik verilmeli  

 Eğitim -öğretim hizmetlerinin yansıra Sungurluyu tanıtıcı sosyal aktivitelere ağırlık verilmeli.  

 Okulların sahaları oyun alanları geliştirilmeli 

  Yerer, ulusal ve uluslararası eğitim kriterlerine göre projeler üretilmeli 
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77..  İİÇÇ  EETTKKEENNLLEERR  

  

        GGÜÜÇÇLLÜÜ  YYÖÖNNLLEERRİİMMİİZZ  

11..  SSuunngguurrlluu  İİllççee  MMiillii  EEğğiittiimm  ÇÇaallıışşaann  yyöönneettiiccii  vvee  ppeerrssoonneelliinn  mmeesslleekkttee  ggeeççiirriilleenn  ssüürree  oorrttaallaammaallaarrıınnıınn  

yyüükksseekk  oolluuşşuu  vvee  bbuunnaa  bbaağğllıı  oollaarraakk  ddeenneeyyiimmllii  oollmmaallaarrıı,,    

22..  SSuunngguurrlluu  iillççeessiinniinn  AAnnkkaarraa  yyoolluu  üüzzeerriinnddee  oollmmaassıı  vvee  uullaaşşıımm  yyöönnüünnddeenn  ggüüzzeell  oollmmaassıı,,  tteerrcciihh  eeddiilleenn  bbiirr  

iillççee  oollmmaassıı  

33..  KKuurruummuunn  tteekknnoolloojjiiyyii  kkuullllaannmmaa  vvee  yyaappııllaannddıırrmmaa  ççaallıışşmmaallaarrıınnaa  aaççııkk  bbiirr  kkuurruumm  oollmmaassıı,,    

44..  BBüünnyyeemmiizz  eeğğiittiimm  mmeerrkkeezzii  vvee  ookkuullllaarrıınnddaa  ggöörreevv  yyaappaann  mmüüddüürrlleerriimmiizziinn  ttaammaammıınnıınn  kkaaddrroolluu  oollmmaassıı,,    

55..  İİllççeenniinn  ccooğğrraaffii  vvee  ssoossyyaall  aavvaannttaajjllaarrıınnaa  bbaağğllıı  oollaarraakk,,  ööğğrreettmmeennlleerr  ttaarraaffıınnddaann  ggöörreevv  yyaappmmaayyıı  tteerrcciihh  

eettttiikklleerrii  iillççee  oollmmaassıı;;  bbuu  nneeddeennllee  ööğğrreettmmeenn  bbaaşşıınnaa  ddüüşşeenn  ööğğrreennccii  ssaayyıımmıızzıınn,,  iill  oorrttaallaammaassıınnıınn  aallttıınnddaa  

oollmmaassıı,,  

66..  OOkkuullllaarrıımmıızzddaa  ööğğrreettmmeenn  iihhttiiyyaaccıınnıınn  ççookk  ffaazzllaa  oollmmaammaassıı;;  bbuu  nneeddeennllee  üüccrreettllii  ööğğrreettmmeenn  ççaallıışşttıırrmmaa  

iihhttiiyyaaccıımmıızzıınn  ççookk  ffaazzllaa  oollmmaammaassıı,,  

77..  İİllççeemmiizzddeekkii  vvaattaannddaaşşllaarrıımmıızzıınn  ookkuummaa--yyaazzmmaa  oorraannllaarrıınnıınn  yyüükksseekk  oolluuşşuu,,  

88..  OOkkuullllaaşşmmaa  oorraannllaarrıımmıızzıınn  yyüükksseekk  oolluuşşuu,,  

99..  VVeerriilleenn  eeğğiittiimm  hhiizzmmeett  kkaalliitteessii,,  kkuullllaannııllaann  tteekknnoolloojjiikk  aarraaççllaarr  vvee  vveellii  rraağğbbeettlleerrii  ddiikkkkaattee  aallıınnaarraakk;;  ddeevvlleett  

bbaağğıımmssıızz  ookkuull  öönncceessii  ookkuullllaarrıımmıızzıınn  öözzeell  ookkuull  öönncceessii  ookkuullllaarr  kkaalliitteessiinnddee  oollmmaallaarrıı,,  

1100..  YYaappııllaann  iişşbbiirrlliiğğii  vvee  ggiirriişşiimmlleerrllee,,  iillççeemmiizzddeekkii  hhaayyıırrsseevveerr  kkuurruumm  vvee  kkiişşiilleerrddeenn  ookkuull  vvee  kkuurruummllaarrıımmıızzaa  

yyaarrddıımm  aallaabbiilliiyyoorr  oollmmaammıızz,,  bbiirrççookk  ookkuulluunn  hhaayyıırrsseevveerrlleerr  ttaarraaffıınnddaann  yyaappııllmmıışş  oollmmaassıı,,  

1111..  GGüüzzeell  ççaallıışşmmaallaarr  vvee  pprroojjeelleerr  yyaappaann  HHaallkk  EEğğiittiimm  MMeerrkkeezzii,,  SSuunngguurrlluu  RReehhbbeerrlliikk  AArraaşşttıırrmmaa  MMeerrkkeezzii  

mmüüddüürrllüüğğüümmüüzzee  bbaağğllıı  oolluuşşuu,,  

1122..  İİllççeemmiizz  HHaallkk  EEğğiittiimm  vvee  MMeesslleekkii  EEğğiittiimm  MMeerrkkeezzii  kkuurrssllaarrıınnaa  iill  ççaappıınnddaa  ggöösstteerriilleenn  iillggii  vvee  ttaalleebbiinn  ffaazzllaa  

oolluuşşuu,,  

1133..  YYaappııllaann  mmeerrkkeezzii  ssıınnaavvllaarrddaa  iillççeemmiizzee  bbaağğllıı  ookkuullllaarrıınn  bbaaşşaarrıı  dduurruummllaarrıınnıınn  iillççeenniinn  bbuulluunndduuğğuu  kkoonnuumm  vvee  

şşaarrttllaarraa  ggöörree  iiyyii  dduurruummddaa  oollmmaassıı  

1144..  İİllççeemmiizzddee  ookkuull  vvee  kkuurruummllaarrıımmıızzddaann  mmaahhaallllii  hhiizzmmeett  iiççii  eeğğiittiimmlleerree  kkaattııllaann  ööğğrreettmmeenn  vvee  yyöönneettiiccii  

ssaayyııssıınnıınn  yyüükksseekk  oolluuşşuu,,  

1155..  MMüüddüürrllüüğğüümmüüzzee  bbaağğllıı  ookkuull  vvee  kkuurruummllaarrıınn  ssoossyyaall,,  kküüllttüürreell  vvee  ssppoorrttiiff  ffaaaalliiyyeettlleerrddee  öözzeelllliikkllee  ggüürreeşş  

ddaallıınnddaa  iill  ççaappıınnddaa  bbaaşşaarrııllaarrıınnıınn  oollmmaassıı,,  

1166..  BBüünnyyeemmiizzddeekkii  ookkuullllaarrıınn  TTKKYY  uuyygguullaammaallaarrıınn  uuyygguullaammaaddaa  bbaaşşaarrııllaarrıınnıınn  oollmmaassıı,,  

1177..  KKuurruumm  bbiinnaassıı  iiççiinnddee  kkuurruummaa  aaiitt  kkoonnffeerraannss  yyaa  ddaa  ttöörreenn  ddüüzzeennlleenneecceekk,,  bbiirr  ssaalloonnuunn  oollmmaassıı  
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1188..  İİllççeemmiizzee  FFeenn  LLiisseessiinn  yyaappıımmıınnaa  bbaaşşllaammıışş  oollmmaassıı  

1199..  İİllkkööğğrreettiimm  vvee  oorrttaaööğğrreettiimm  ookkuullllaarrıımmıızzddaa  ddeerrsslliikk  bbaaşşıınnaa  ddüüşşeenn  ööğğrreennccii  ssaayyıımmıızzıınn,,  iill  oorrttaallaammaassıınnddaann  

ddüüşşüükk  oollmmaassıı..  

2200..  SSuunngguurrlluu  iillççeessiinniinn  iilliinn  eenn  bbüüyyüükk  iillççeessii  oollmmaassıı  

          

    ZZAAYYIIFF  YYÖÖNNLLEERRİİMMİİZZ  

11..  KKuurruummuunn  kkeennddiinnee  aaiitt  bbiirr  bbiinnaassıınnıınn  oollmmaammaassıı,,  

22..  BBüüttüünn  iiddaarrii  ppeerrssoonneelliinn  yyeennii  aattaannmmıışş  oollmmaassıı,,  yyeennii  kkuurruullmmuuşş  vvee  şşuubbee  mmüüddüürrllüükklleerrii  ssoorruummlluulluuğğuunnddaakkii  

bbööllüümm  ssaayyııssıınnıınn  ffaazzllaa  oollmmaassıı  nneeddeenniiyyllee  ttüümm  hhiizzmmeett  aallaannllaarrıınnaa  aaiitt  ggöörreevv  vvee  ssoorruummlluulluukkllaarrıınn  kkiimm  

ttaarraaffıınnddaann,,  hhaannggii  şşeekkiillddee  yyaappııllaaccaağğıınnıınn  nneett  oollmmaammaassıı,,  

33..  PPeerrssoonneell  eekkssiikklliiğğiinnee  bbaağğllıı  oollaarraakk,,  şşuubbee  mmüüddüürrlleerriimmiizz;;  bbööllüümm  şşeefflleerriimmiizz  vvee  ppeerrssoonneelliinn  bbiirrddeenn  ffaazzllaa  

bbööllüümm  aallaannıınnddaa  ççaallıışşmmaallaarrıınnıınn  ggeerreekkmmeessii  bbuunnaa  bbaağğllıı  oollaarraakk  bbiirr  aallaannaa  ooddaakkllaannmmaa  vvee  uuzzmmaannllaaşşmmaannıınn  

yyaaşşaannaammaammaassıı,,  

44..  KKuurruumm  ppeerrssoonneelliinnee  rroottaassyyoonn  yyaappttıırrııllmmaammaassıı  bbuunnaa  bbaağğllıı  oollaarraakk  hheerr  ppeerrssoonneelliinn  ssaaddeeccee  kkeennddii  aallaannıınnaa  

ddaaiirr  uuyygguullaammaa,,  yyüürrüüttmmee  bbiillggiissiinnee  ssaahhiippkkeenn  ddiiğğeerr  aallaannllaarraa  ddaaiirr  bbiillggiiyyee  ssaahhiipp  oollmmaammaassıı,,  

55..  KKuurruumm  ppeerrssoonneelliinniinn  vvee  yyöönneettiicciilleerriinn  mmooddeerrnn  tteekknnoolloojjiiyyii  kkuullllaannmmaa  yyeetteenneekk  vvee  bbiillggiilleerriinniinn  iisstteenniilleenn  

ddüüzzeeyyddee  oollmmaammaassıı,,  

66..  KKuurruummddaa  hhiizzmmeett  vveerreenn  ppeerrssoonneellee  yyöönneelliikk  hhiizzmmeett  iiççii  eeğğiittiimm  ssaayyııssıınnıınn  aazzllıığğıı,,  

77..  BBaağğllıı  kkuurruumm  vvee  kkuurruulluuşşllaarrıınn  yyöönneettiiccii  vvee  ppeerrssoonneelliinniinn  iinntteerrnneett  üüzzeerriinnddeekkii  mmooddüüll  vvee  iilleettiişşiimm  

kkaannaallllaarrıınnıı  ddooğğrruu  vvee  eettkkiillii  kkuullllaannaammaammaallaarrıı,,  

88..  KKuurruumm  iiçç  ssöözzllüü--yyaazzııllıı--ssoossyyaall  ööddüüll  ssiisstteemmiinniinn  eettkkiillii  uuyygguullaannmmaammaassıı,,  

99..  UUyygguullaannaann  ççaallıışşaann  mmeemmnnuunniiyyeettii  aannkkeett  ssoonnuuççllaarrıınnaa  ggöörree;;  ffıırrssaatt  eeşşiittlliiğğii,,  iissttiihhddaamm  kkooşşuullllaarrıı,,  üüccrreett  vvee  

üüccrreett  ddıışşıı  ööddeemmeelleerr  vvee  ssaağğllııkk  vvee  ggüüvveennlliikk  kkooşşuullllaarrıı  bbooyyuuttllaarrıınnddaa  ppeerrssoonneelliinn  öönneemmllii  ööllççüüddee  ddüüşşüükk  

mmeemmnnuunniiyyeett  ggöösstteerrmmeelleerrii,,  

1100..  KKuurruummuunn  kkeennddiinnee  aaiitt  mmaaddddii  kkaayynnaakkllaarrıınnıınn  yyeetteerrssiizz  oollmmaassıı,,  

1111..  TTeekknnoolloojjiikk  bbaazzıı  ggeerreekkllii  tteeççhhiizzaattllaarrıınnıı  oollmmaammaassıı  bbaazzııllaarrıınnıınn  ddaa  ssaayyııllaarrıınnıınn  yyeetteerrssiizz  oollmmaassıı,,  

1122..  HHiizzmmeett  vveerriilleenn  bbiinnaannıınn  oorrttaakk  kkuullllaannıımmıınnaa  bbaağğllıı  oollaarraakk  ppeerrssoonneell  aarraaçç  oottooppaarrkkıınnıınn  oollmmaayyıışşıı,,  

1133..  İİllççee  mmiillllii  eeğğiittiimm  mmüüddüürrllüüğğüü  ppeerrssoonneell,,  ööğğrreettmmeenn  vvee  yyöönneettiiccii  ççooccuukkllaarrıınnaa  yyöönneelliikk  hhiizzmmeett  vveerreenn  kkrreeşş  yyaa  

ddaa  kkrreeşşlleerriinn  oollmmaammaassıı,,  

1144..  KKuurruumm  iiççiinnddee  vvee  ddiiğğeerr  eeşş  yyaa  ddaa  bbaağğllıı  kkuurruummllaarrllaa  ssoossyyaall  kkaayynnaaşşmmaayyıı  ssaağğllaayyııccıı  eettkkiinnlliikklleerriinn  aazz  oollmmaassıı,,  

1155..  MMeesslleekkii  ööğğrreettiimm  ookkuullllaaşşmmaa  oorraannıımmıızzıınn  iisstteenniilleenn  ddüüzzeeyyddee  oollmmaammaassıı,,  

1166..  BBüünnyyeessiinnddee  aannaassıınnııffıı  bbuulluunnaann  bbaazzıı  iillkkööğğrreettiimm  ookkuullllaarrıımmıızzıınn  ookkuull  öönncceessii  eeğğiittiimmee  öözzggüünn  ffiizziikkii  yyaappıı  vvee  

ddoonnaannıımm  iihhttiiyyaaççllaarrıınnıınn  bbuulluunnmmaassıı,,  
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1177..  MMeeccbbuurrii  ööğğrreenniimm  ççaağğıınnddaa  oolluupp  ttaa  ookkuullaa  ddeevvaamm  eettmmeeyyeenn  ööğğrreenncciilleerriimmiizziinn  aazz  ssaayyııddaa  oollssaa  ddaa  ssiisstteemmddee  

hhaallaa  yyeerr  aallmmaallaarrıı,,  

1188..  HHiiçç  ookkuullaa  ddeevvaamm  eettmmeeddiiğğii  tteessppiitt  eeddiilleenn  YYSSOOPP  kkaappssaammıınnddaakkii  ööğğrreenncciilleerriinn  aazz  ssaayyııddaa  oollssaa  ddaa  ssiisstteemmddee  

vvaarr  oolluuşşuu,,  

1199..  OOkkuullllaarrıımmıızzddaa  ppssiikkoolloojjiikk  ddaannıışşmmaann  vvee  rreehhbbeerr  ööğğrreettmmeenn  ssaayyııssıınnıınn  yyeetteerrssiizz  oollmmaassıı..  

            88..    DDIIŞŞ  EETTKKEENNLLEERR  

                        

                              FFIIRRSSAATTLLAARR  

11..  İİllççeemmiizziinn,,  aannaa  yyooll  üüzzeerriinnddee  bbuulluunnmmaassıı  nneeddeenniiyyllee  vvee  ttaarriihhii  yyeerrlleerriiyyllee  ddeeğğeerrlleennddiirriilleebbiilliirr  bbiirr  kkoonnuummddaa  

oollmmaassıı  HHiittiitt  ÜÜnniivveerrssiitteessiinniinn,,  kkuurruummuummuuzzuunn  ddaa  ggöörreevv  vveerrddiiğğii  bbööllggeeddee  oollmmaassıı;;  bbööyylleeccee  üünniivveerrssiittee  

ttaarraaffıınnddaann  ööğğrreettmmeenn,,  vveellii  vvee  ööğğrreenncciilleerree  yyöönneelliikk  ddüüzzeennlleenneenn  kkoonnffeerraannss,,  sseemmiinneerr  ggiibbii  eettkkiinnlliikklleerree  iillççee  

ookkuull  vvee  kkuurruummllaarrıımmıızzddaann  kkaattııllıımmıınn  kkoollaayy  oolluuşşuu,,    

22..  İİllççee  iiççeerriinnddee  bbüüttüünn  iişş  vvee  aallıışşvveerriişş  mmeerrkkeezzlleerriinniinn  bbuulluunndduuğğuu  vvee  ttiiccaarreettiinn  yyooğğuunn  oolldduuğğuu  bbööllggeelleerriinn  iillççee  

ssıınnıırrllaarrıı  iiççiinnddee  yyeerr  aallmmaassıı,,  

33..  YYaappııllaann  ppaayyddaaşş  aannaalliizziinnddee  tteemmeell  oorrttaakk  kkoonnuummuunnddaa  oollaann  SSuunngguurrlluu  KKaayymmaakkaammllıığğıı,,  İİllççee  EEmmnniiyyeett  

MMüüddüürrllüüğğüü,,  İİllççee  ÖÖzzeell  İİddaarreessii  vvee  SSaağğllııkk  GGrruupp  BBaaşşkkaannllıığğıı  iillee  yyaakkıınn  bbiinnaaddaa  hhiizzmmeett  vveerriiyyoorr  oollmmaammıızz  bbuu  

nneeddeennllee  bbuu  kkuurruummllaarrllaa  oollaann  yyaazzııllıı--ssöözzllüü  iilleettiişşiimmlleerriinn  hhıızzllıı  ggeerrççeekklleeşşiiyyoorr  oollmmaassıı,,  

44..  MMüüddüürrllüüğğüümmüüzzee  bbaağğllıı  bbiirrççookk  ookkuulluunn  hhaayyıırrsseevveerrlleerr  ttaarraaffıınnddaann  yyaappııllmmıışş  oollmmaassıı  vvee  bbuu  kkiişşiilleerriinn  hhaalleenn  

yyaappttıırrddııkkllaarrıı  ookkuullllaarrıı  mmaaddddii  oollaarraakk  ddeesstteekklliiyyoorr  oollmmaallaarrıı,,  

55..  GGSSMMHH’’ddeenn  MMiillllii  EEğğiittiimm  BBaakkaannllıığğıınnaa  aayyrrııllaann  ppaayyıınn  eenn  yyüükksseekk  kkaalleemmii  oolluuşşttuurrmmaassıı  vvee  eeğğiittiimm  

hhaarrccaammaallaarrıınnıınn  ggeenneell  bbüüttççee  iiççeerriissiinnddeekkii  oorraannıınnıınn  yyüükksseekklliiğğii..  

66..  BBööllggee  iinnssaannıınnıınn  eeğğiittiimm  vvee  eeğğiittiimmcciiyyee  bbaakkıışşıınnıınn  ppoozziittiiff  oollmmaassıı,,  

              TTEEHHDDİİTTLLEERR  

11..  DDeeğğiişşeenn  yyeennii  ssıınnaavv  ssiisstteemmlleerriinnee  aaddaappttee  oollmmaaddaa  yyaaşşaannaann  zzoorrlluukkllaarr,,  

22..  EEğğiittiimm  ppoolliittiikkaallaarrıınn  ççookk  hhıızzllıı  ddeeğğiişşiiyyoorr  oollmmaassıı  ddeeğğiişşmmeessii,,  

33..  İİllççeemmiizzddee  bbooşşaannmmıışş  vveellii  ssaayyııssıınnıınn  ççookk  oollmmaassıı,,  

44..  İİllççeemmiizziinn  yyooğğuunn  ggööçç  vveerrmmeessii,,  

55..  MMeerrkkeezzii  kkoonnuummuunnaa  bbaağğllıı  oollaarraakk  ookkuullllaarrıımmıızzıınn  ççooccuukkllaarr  iiççiinn  tteehhlliikkee  iişşggaall  eeddeebbiilleecceekk  bbaazzıı  

yyeerrlleerree((ccaaffee,,  iinntteerrnneett  kkaaffee,,  ))  yyaakkıınn  oolluuşşuu,,  

66..  ÖÖğğrreennccii  vveelliilleerriimmiizziinn  ssoossyyoo--eekkoonnoommiikk  vvee  eeğğiittiimm  dduurruummllaarrıınnıınn  nniissppeetteenn  üüllkkee  oorrttaallaammaassıınnddaann  ddüüşşüükk  

oolluuşşuu,,  

77..  BBiirr  kkııssıımm  vveelliilleerriimmiizziinn  eeğğiittiimmee  yyeetteerrllii  öönneemmii  vveerrmmeeyyiişşlleerrii  

88..  TTaaşşıımmaallıı  eeğğiittiimm  ööğğrreennccii  ssaayyııssıınnıınn  ffaazzllaa  oollmmaassıı,,  bbuunnaa  bbaağğllıı  oollaarraakk  oorrttaayyaa  ççııkkaann  ssoorruunnllaarr..  
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9. SORUN/GELİŞİM ALANLARI; 

Çorum İl Milli Eğitim Müdürlüğünün GZFT çalışması ve Mevcut Durum Analizleri sonucunda 

neredeyiz ve Nereye ulaşmak istiyoruz sorularına ilişkin sorun alanlarımız Bakanlık Taslağı da 

değerlendirildiğinde aşağıdaki şekilde ortaya çıkmaktadır. 

 

A- Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları 

 

A. Okul öncesi eğitimde okullaşma 

B. İlköğretimde devamsızlık 

C. Ortaöğretimde okullaşma 

D. Ortaöğretimde devamsızlık  

E. Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

F. Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

G. Taşımalı eğitim 

H. Yurt ve pansiyonların doluluk oranları 

I. Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

J. Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 

K. Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

L. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

M. Özel öğretimin payı 

N. Özel öğretim okullarının doluluk oranı 

O. Hayat boyu öğrenmeye katılım 

P. Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

Q. Açık öğretim liselerini ortalama bitirme süresi 

R. Yükseköğretime katılım 

B- Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları 

 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

 Okuma kültürü  

 Okul sağlığı ve hijyen  

 Zararlı alışkanlıklar  

 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

 Öğretmen yeterlilikleri  

 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 

 Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu 

 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi 

 Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş sistemi 

 Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim 

 Hayat boyu rehberlik hizmeti 

 Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği  

 Açık öğretim sisteminin niteliği 

 Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyumu 

 Mesleki ve teknik eğitimde ARGE çalışmaları  

 Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin sektörle ilgili özel alan bilgisi 

 Mesleki eğitimde alan dal seçim rehberliği  
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 İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları 

 Çıraklık eğitimi alt yapısı 

 Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi 

 Akreditasyon  

 Yabancı dil yeterliliği 

 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 

 

C-Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları 

 İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi 

 İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı 

 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde 

düzenlenmesi 

 Çalışanların ödüllendirilmesi 

 Hizmet içi eğitim kalitesi 

 Uzaktan eğitim uygulamaları 

 Yabancı dil becerileri 

 Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği) 

 Okul pansiyonları  

 Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

 Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

 İkili eğitim yapılması ve derslik yetersizliği, kalabalık sınıflar 

 Birleştirilmiş sınıf uygulaması 

 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

 Özel eğitim okullarının yetersizliği (Hafif, orta, ağır düzeyde öğrenme güçlüğü alanlarında özellikle 

ortaöğretim düzeyinde) 

 Dershanelerin özel okullara dönüşümü 

 Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması 

 Fiziki mekân sıkıntıları ve kalabalık sınıflarının problemlerinin çözülmesi 

 İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama 

 Yeni eğitim tesislerinin oluşturulmasında yaşanan arsa sıkıntıları 

 Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu 

 Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması 

 Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-

kurumlara gönderilmesi 

 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

 Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi 

 Uluslararası Fonların etkin kullanımı 

 Okul-Aile Birlikleri 

 Bütçelemede illere yerel ihtiyaçları tam olarak hesaba katmadan merkezi olarak para aktarılması 

 İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması 

 Kamulaştırılmaların zamanda yapılması 

 Öğrenci burslarının dağıtımı ile ilgili mevzuatların yeniden gözden geçirilmesi 

 Bakanlık faaliyetleri ve eğitim politikalarına yönelik olumsuz algı yönetimi 

 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

 Mevzuatın sık değişmesi 

 Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi 

 Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması 

 Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması 
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 Bakanlık iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

 Basın ve yayın faaliyetleri.  

 Siyasi ve sendikal yapının eğitim üzerinde olumsuz etkisi 

 Mevcut arşivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi 

 İstatistik ve bilgi temini 

 Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu 

 Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması 

 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

 Mobil uygulamaların geliştirilmesi, yaygınlaştırılması 

 Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü 

 Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar 

 Siyasi ve sendikal yapının eğitime aşırı ve olumsuz müdahalesi 

 Uluslararası işbirliği ve etkinliğin artırılması 

 İş güvenliği ve sivil savunma 

 Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği  

 İç kontrol sisteminin etkin kılınması 

 İş süreçlerinin çıkarılamaması 

 652 KHK ve alt düzenleyici işlemlerde yer alan görev tanımlarının açık ve net olarak yeniden 

belirlenmesi 

 Yetki devrinin alt kullanıcılara yeterince verilememesi 

 Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi  

 Bürokrasinin azaltılması 

 İç Denetimin merkez ve taşra teşkilatında anlaşılırlık-farkındalık düzeyi 

 Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi 

 Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması 

 AB eğitim müktesebatına uyum 
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 3.1.Misyon, Vizyon, Temel Değerler 
 

                       GELECEĞE YÖNELİM 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1-MİSYONUMUZ  

Çorum ili Sungurlu Milli Eğitim Müdürlüğü olarak, 

geleceğimizin teminatı olan çocuklarımıza Türk Milli Eğitim 

sisteminin amaçları doğrultusunda iyi bir eğitim hizmeti sunmak, iyi 

vatandaş olarak ailelerine topluma ve ülkelerine karşı sorumlu fertler 

yetiştirmek.9 lise,10 ortaokul,19 ilkokul,16 BSİ,2 Anaokuluyla 

Eğitim-Öğretime devam ediyoruz. 
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2-VİZYONUMUZ  

Önce Sungurlu İlçemizde, sonra Çorum ilimizde, sonra da 

tüm Ülkemizde örnek alınacak, manevi değerlerine sahip, 

teknolojiyi iyi kullanan, kurum kültürü oluşturmuş, halkla iç içe, 

güven duyulan; mensubu olmaktan övünç duyulan, hazırlayacağı 

eğitim-öğretim ortamları ile geleceği görebilen mutlu bireyler 

yetiştirmeyi hedefleyen; yenilikçi, araştırmacı, öncü, teknolojiyi 

kullanan, geleceği sorgulayıp, yaşama güvenle bakan, şeffaf bir 

kurum olmak. 

 



SUNGURLU MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANLAMA                                                  2015-2019 

 

 

52 

 

 

                                        3- TEMEL DEĞERLERİMİZ 

KİŞİLER: 

 İnsan hakları ve demokrasinin evrensel değerlerine saygı, 

 Çevreye ve bütün canlıların yaşam haklarına duyarlılık, 

 Her vatandaş için eğitim hakkı 

 Her yerde her yaşta eğitim  

 Sanatsal duyarlılık ve sanat becerisi 

 Ahlaki değerlere bağlılık 

 Kişisel yetenekleri esas almak 

SÜREÇLER: 

 Verilen hizmetlerde, kurumlar ve vatandaşlar için eşitlik  

 Bilimsellik ve objektiflik  

 Tüm çalışmalarda planlık 

 Tarafsızlık, güvenilirlik ve adalet 

 Şeffaflık ve hesap verebilirlik, 

 Meslek etiği ve ahlak,  

 Saygınlık,  

 Katılımcılık,  

PERFORMANS: 

 Çalışmalarda süreklilik ve etkinlik 

 Sürekli yeniliğe açıklık 

 İletişim ve işbirliğine açıklık 

 Girişimcilik, yaratıcılık, yenilikçilik, 

 Hizmet de verimlilik.  

 Tüm paydaşların beklentilerine cevap verebilirlik 

 Akılcılık ve bilimsellik 

 Tüm çalışanlarımızda memnuniyet 
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    4.STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU  

   
Stratejik Amaç 1. 

Her vatandaşın nitelikli eğitim hakkından yararlanabilmesi için;  eğitim sistemimizi çağın değişen ve gelişen 

koşullarına cevap verebilecek nitelik ve verimliliğe ulaştırarak,  düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği 

gelişmiş, özgüven ve sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve yenilikçilik özelliklerine sahip, demokratik değerleri ve 

milli kültürü özümsemiş, farklı kültürleri yorumlayabilen, paylaşıma, iletişime ve bilimsel gelişmelere açık, sanat ve 

estetik duyguları güçlü, teknoloji kullanımına ve üretimine yatkın, bilgi toplumu gereklerine haiz, üretken ve mutlu 

bireyler yetiştirmek için; ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlardan etkilenmeksizin 

eğitim hizmetlerinden faydalanan bireylerin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altından ulaşabilmesini ve bu eğitim 

süreçlerini tamamlanmasını sağlamak 
 

    Stratejik Hedef 1.1. 
Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılımını artırmak. 

    Stratejik Amaç 2. 
Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, 

yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine 

imkân sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 2.1. 
Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak. 

Stratejik Hedef 2.2. 
Sektörle işbirliği yapılarak hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile 

uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini arttırmak 

Stratejik Hedef 2.3. 
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini artırmak ve uluslararası hareketlikte 

öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak 

Stratejik Amaç 3. 
Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal 

yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon 

teknolojilerinin kullanımını artırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek 

Stratejik Hedef 3.1. 
Ulusal ve bölgesel ihtiyaçlara, arz tahminlerine ve iş analizlerine dayalı olarak yapılacak planlamalar dâhilinde, görev 

tanımlarına uygun biçimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği, kariyer yönetimi sisteminin 

uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak 

Stratejik Hedef 3.2. 
Plan dönemi sonuna kadar, ihtiyaçlar ve bütçe imkânları doğrultusunda, çağın gereklerine uygun biçimde donatılmış 

eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak. 

Stratejik Hedef 3.3. 
AB normları, uluslararası standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; bürokrasinin azaltıldığı,  kurumsal rehberlikle 

desteklenen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sisteminin uygulandığı bir yönetim ve organizasyon 

yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak 

Stratejik Hedef 3.4. 
Bilgi işlem teknolojilerindeki gelişmelere ve bu alandaki ulusal hedeflere paralel biçimde; e-Devlet kapasitesini, ağ 

ortamlarının etkinliğini artırmak ve verilerin elektronik ortamda toplanması, analizi, iletimi ve paylaşılmasını sağlamak suretiyle 

enformasyon teknolojilerinin kullanımını plan dönemi sonuna kadar artırmak 
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STRATEJİK PLAN İÇERİĞİ 

1. Eğitim ve Öğretime Erişim 

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama 

1.1.1. Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama 

1.1.2. Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama 

1.1.3. Yükseköğretime katılım ve tamamlama 

1.1.4. Hayat boyu öğrenmeye katılım 

1.1.5. Özel eğitime erişim ve tamamlama 

1.1.6. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi 

1.1.7. Özel öğretimin payı 

1.1.8. Yurtdışında ikamet eden vatandaşların eğitim ve öğretime erişimi  

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları 

2.1.1. Öğrenci 

2.1.2. Hazır oluş 

2.1.3. Sağlık 

2.1.3.1.1.1. Erken çocukluk eğitimi 

2.1.3.1.1.2. Kazanımlar 

2.1.4. Öğretmen  

2.1.4.1.1.1. Öğretim programları ve materyalleri 

2.1.4.1.1.2. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi 

2.1.4.1.1.3. Program ve türler arası geçişler 

2.1.4.1.1.4. Rehberlik 

2.1.4.1.1.5. Ölçme ve değerlendirme 

2.2. Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi  

2.2.1.1.1.1. Sektörle iş birliği 

2.2.1.1.1.2. Önceki öğrenmelerin tanınması 

2.2.1.1.1.3. Hayata ve istihdama hazırlama 

2.2.1.1.1.4. Mesleki rehberlik 

2.3. Yabancı Dil ve Hareketlilik 

2.3.1.1.1.1. Yabancı dil yeterliliği 

2.3.1.1.1.2. Uluslararası hareketlilik 

 

3. Kurumsal Kapasite 

3.1. Beşeri Alt Yapı  
3.1.1.1.1.1. İnsan kaynakları planlaması 

3.1.1.1.1.2. İnsan kaynakları yönetimi 

3.1.1.1.1.3. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi 

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı 

3.2.1.1.1.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi 

3.2.1.1.1.2. Okul bazlı bütçeleme 

3.2.1.1.1.3. Eğitim tesisleri ve alt yapı 

3.2.1.1.1.4. Donatım  

3.3. Yönetim ve Organizasyon 

3.3.1. Kurumsal yapının iyileştirilmesi 

3.3.1.1.1.1. Bürokrasinin azaltılması 

3.3.1.1.1.2. İş analizleri ve iş tanımları 

3.3.2. İzleme ve değerlendirme 

3.3.3.  Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim  

3.3.3.1.1.1. Çoğulculuk  

3.3.3.1.1.2. Katılımcılık  

3.3.3.1.1.3. Şeffaflık ve hesap verebilirlik 
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TEMA 1 

EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN 

ARTTIRILMASI 
 

 
Stratejik Amaç-1: Her vatandaşın nitelikli eğitim hakkından yararlanabilmesi için;  eğitim sistemimizi çağın değişen 

ve gelişen koşullarına cevap verebilecek nitelik ve verimliliğe ulaştırarak,  düşünme, algılama ve problem çözme 

yeteneği gelişmiş, özgüven ve sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve yenilikçilik özelliklerine sahip, demokratik 

değerleri ve milli kültürü özümsemiş, farklı kültürleri yorumlayabilen, paylaşıma, iletişime ve bilimsel gelişmelere 

açık, sanat ve estetik duyguları güçlü, teknoloji kullanımına ve üretimine yatkın, bilgi toplumu gereklerine haiz, 

üretken ve mutlu bireyler yetiştirmek için; ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlardan 

etkilenmeksizin eğitim hizmetlerinden faydalanan bireylerin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altından 

ulaşabilmesini ve bu eğitim süreçlerini tamamlanmasını sağlamak 
 

Stratejik Hedef 1.1:Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılımını 

artırmak. 

SH 1.1. Performans Göstergeleri 
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Performans Göstergeleri Önceki Yıllar HEDEFLE 

2011-

2012 

2012-

2013 

2013-

2014 

2018-

2019 

Ortalama eğitim süresi (yıl) 6 7 7 12 

Okul öncesi eğitimde okullaşma 

(%) 

Net (4-5 yaş) %35 %40 %48 60 

Net (5 yaş) %75 

 

%79 %92 95 

Net (3-5 ) %35 %40 %48 60 

Net Okullaşma Oranı İlkokulda Net Okullaşma Oranı (%) %98,4 %98,7 %99 %100 

Ortaokulda Net Okullaşma Oranı 

(%) 

%90 %92 %95 %100 

Ortaöğretimde Net Okullaşma 

Oranı (%) 

%70 %75 %80 %90 

Zorunlu eğitimde net okullaşma oranı (%) 0,86 0,88 0,90 %95 

Düzenlenen okul öncesi tanıtım etkinliği sayısı (konferans, panel, 

şenlik vb) 

2 4 4 10 

BSİO net oranı %3 %4,6 %4 3 

İlköğretimden ortaöğretime geçiş oranı %85 %86 %89.9 98 

Taşınan Öğrenci Oranı %11 %12 %19 %20 

İlkokulda devamsızlık oranı (10 gün ve üzeri)  % 1 % 1 %0,5 

Ortaokulda devamsızlık oranı (10 gün ve üzeri)  % 3 %3 %1 

Ortaöğretimde devamsızlık oranı (10 gün ve üzeri)  %20 %18 %10 

Ortaöğretimde okul terki oranı  %3,47 %1 %1 

Ortaöğretimde sınıf tekrarı  %2,50 %2,47 %1 

Mesleki Eğitimde okul terk oranı  %3,5 %3.1 %1 

Mesleki Eğitimde 10gün üzeri devamsız öğrenci oranı  %3,20 %2.18 %1,5 

Özel öğretimin payı (toplam) 

(%) 

Okul öncesinde özel öğretimin payı 

(%) 

%1 %1,5 %1,65 %3 

İlkokulda özel öğretimin payı (%)  %2 %2,65 %3 

Ortaokulda özel öğretimin payı (%)  %1,50 %2,21 %3 

Ortaöğretimde özel öğretimin payı  %2 %2,45 %5 
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STRATEJİLER 
 

SIRA Strateji Sorumlu Birim İşbirliği Yapılacak Birim 

yada Kurum 

1 Sungurluda özel okul desteği konusunda tereddütleri 

ortadan kaldırmak ve iş birliğini artırmak için sektör 

temsilcileri ile düzenli bilgilendirme toplantıları 

yapılacaktır. 

Özel Öğretim 

Bölümü 

Strateji Geliştirme Bölümü 

222 Taşımalı eğitimin daha sağlıklı ve sorunsuz 

yürütülebilmesi için yerel kaynaklar ve özel idareyle iş 

birliği artırılacaktır.  

Destek Hizmetleri İlçe özel İdaresi 

3 Okul çağı dışına çıkmış yetişkinlere sosyalleşme ve 

teknolojiye erişim imkânlarından faydalanması için 

çalışmaları yapılacaktır. 

Hayat Boyu 

Öğrenme Bölümü 

Strateji Geliştirme 

Bölümü 

4 Eğitim yaşına çıkmış kişilere eğitim anlayışının 

benimsenmesi amacıyla yaygın eğitim imkânları 

geliştirilecek, eğitim çağı dışına çıkmış kişilerin açık 

öğretim fırsatlarından yararlanmaları teşvik edilecek, 

beceri kazandırma ve meslek edindirme faaliyetleri 

artırılacaktır 

 

Hayat Boyu 

Öğrenme Bölümü 

Strateji Geliştirme 

Bölümü, Eğitim ve 

Öğretim Bölümleri 

5 Sungurlunun okullaşma oranlarında düşük olan kenar 

mahallelerine ve ailelere yönelik bilgilendirme 

çalışmaları yapılacaktır. 

Eğitim ve Öğretim 

Birimleri 

Strateji Geliştirme 

6 Sungurluda ilçe milli eğitim kapsamında olmayan ve 

okul öncesini kapsayan kurumlardaki çocukları da e-okul 

sistemine aktarılacaktır. 

Eğitim Öğretim 

Bölümleri 

Strateji Geliştirme 

7 Okullaşma oranlarının artırılması konusunda yönetici ve 

öğretmenlere yönelik bilgilendirici toplantılar yapmak. 

Eğitim ve Öğretim 

Birimleri 

Strateji Geliştirme 

8 Sungurluda taşımalı İlköğretim Uygulaması” 

kapsamındaki ilköğretim okullarında öğrenim gören 

öğrencilerin, taşıma merkezi okullara taşımak ve yemek 

giderlerinin belirlenmesi ve giderlerinin karşılanması 

sağlanacaktır. 

Destek Hizmetleri 

Bölümü 

İlçe Özel idaresi 

9 Sungurluda taşıma merkezine taşıma kapsamına 

alınamayan veya taşınmayı uygun görmeyen öğrenciler 

için pansiyon planlaması gerçekleştirilecektir. 

 

Destek Hizmetleri 

Bölümü 

İlçe Özel idaresi 

10 Genel liselere yönelim eskiye oranla azalmış olsa da 

toplumun mesleki ve teknik eğitime yönelik algısının 

olumlu yönde değiştirilmesi için kampanyalar 

düzenlenecek ve sosyal medyanın etkin bir biçimde 

kullanılması sağlanacaktır. 

Mesleki Eğitim 

Bölümü 

Temel Eğitim Bölümü 

11 İmam Hatip okullarının ve diğer okulların faaliyetleri ve 

çalışmaları toplumla paylaşılarak İmam hatip okullarına 

Din Öğretimi 

Bölümü 

Sivil Toplum Kuruluşları 

(%) 

Özel öğretimin payı (genel toplam ) (%)  %1,25 %1,88 %4 

Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (%)  4 5,5 8 
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yönelik farkındalık arttırılacaktır. 

12 Değerler eğitimine gereken önem verilecek 

Toplumun algısını olumlu yönde değiştirmek için çeşitli 

kampanyalar ( belgeseller, biyografiler, röportajlar, 

sunumlar) düzenlenecektir.  

Din Öğretimi 

Bölümü 

İlçe Müftülüğü 

13 Burs ve pansiyon imkânlarının öğrenciler tarafından 

bilinirliği sağlanacaktır. 

Din Öğretimi 

Bölümü 

İlçe Özel idaresi, Sivil 

Toplum Kuruluşları ve 

Sungurlu Belediyesi 

14 Kaledere YİBO bütün imkânlarıyla güzel bir okul ve 

pansiyon. Buranın yaşatılması için gereken planlamalar 

yapılacaktır. 

Temel Eğitim 

Bölümü 

İlçe özel idaresi 

14 Bağımsız binada faaliyet gösteren dershanelerin okul 

dönüştürülmesine yönelik çalışmalar için tespit çalışmaları 

yapılacaktır 

 

Özel Öğretim 

Bölümü 

Strateji Geliştirme 

Bölümü 

16 Özel sektör yatırımcıları ile görüşülerek eğitim alanında 

faaliyet göstermeleri için teşvik edilecek 

 

Özel Öğretim 

Bölümü 

Strateji Geliştirme 

Bölümü 

16 Özel kurumlarla resmi kurumlar arasında 

deneyim paylaşımının yapılmasını sağlamak 

 

Özel Öğretim 

Bölümü 

Strateji Geliştirme 

Bölümü, Eğitim ve 

Öğretim Birimleri 

18 Sungurluda değişik nedenlerden dolayı örgün eğitim 

dışına çıkmış öğrencilerimizin örgün eğitimden 

faydalanarak öğrenimlerine devamı sağlanacaktır. 

Hayat Boyu 

Öğrenme 

Strateji Geliştirme 

Bölümü, Eğitim ve 

Öğretim Birimleri 

18 Sungurluda Açık öğretimi yaygınlaştıracak tanıtıma 

yönelik kampanyalar düzenlemek Öğretim Ortaokulu, 

Açık Öğretim Lisesi ve Mesleki Açık Öğretim Lisesi 

kayıtlı aktif öğrenci sayısı ile Mesleki ve Teknik Açık 

Öğretim Okulu kursiyer sayısını arttırmak 

Hayat Boyu 

Öğrenme 

Strateji Geliştirme 

Bölümü, Eğitim ve 

Öğretim Birimleri 

20 Sungurludaki iş çevreleriyle eğitim sistemi arasında bir 

ortak eş güdüm sağlanacak. Bu konuda Belediye ve 

Kaymakamlık makamının da desteği alınacaktır. 

 

Hayat Boyu 

Öğrenme 

Strateji Geliştirme Bölümü, 

Eğitim ve Öğretim 

Birimleri 

22 Sungurluda özellikle 5 yaş okul öncesindeki okullaşma 

başarısının yaygınlaştırılması kapsamında,  geniş kapsamlı 

tanıtım faaliyetleri ve projeler yürütülecektir. 

Okullaşmanın düşük olduğu bölgelere öncelik verilerek, 

yüz yüze ana-baba bilgilendirmeleri yapılacaktır. 

 

Temel Eğitim 

Bölümü 

Strateji Geliştirme 

Bölümü 

22 Sungurluda bir Kız İmam-Hatip Lisesi yapımı için 

çalışmalara bir an önce başlanacaktır. 

Temel Eğitim 

Bölümü 

Strateji Geliştirme 

Bölümü 

24 Birleştirilmiş sınıf ilkokullarının bağlı olduğu köylerin çağ 
nüfusları tespit edilerek, ileriye dönük planlamaların 
yapılması 

 

Temel Eğitim 

Bölümü 

Strateji Geliştirme 

Bölümü 

24 Birleştirilmiş sınıflarda eğitim veren öğretmenlere yönelik 
hizmet içi programlarının hazırlanması 

 

Temel Eğitim 

Bölümü 

İnsan Kaynakları Bölümü 
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Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu? 

 

Aileden sonra en önemli eğitim kurumu tartışmasız okuldur. Okul, aile gibi doğal bir kurum 

olmaktan öte belirli amaçlar gerçekleştirmek üzere meydana getirilmiş sosyal bir teşekküldür. Çocuğun 

birçok rolleri ve alışkanlıkları ailede kazanmasına karşın, gelişiminin tümünü bu çevrede tamamlayamaz. 

Çünkü çocuk aile çevresinden sonra çeşitli çevrelere girer ve bundan sonraki gelişimini aileyle birlikte bu 

farklı ortamlarda sürdürür. 

Çocuğun bedeni, zihni ve duygusal yönlerden belli bir olgunluğa ulaşması ailede gerçekleşir. Okul 

ise, öğretim faaliyetleri içinde yer alan karakter formasyonu ve vatandaşlık eğitimi ile aile eğitiminin bir 

tamamlayıcısı ve devamı niteliğindedir. Ayrıca okul aileden kaynaklanan çeşitli eksiklik ve yanlışlıkları da 

düzeltmekle sorumludur bu nedenle okul ve öğretmenin sorumlulukları da bu anlamda oldukça önemlidir. 

Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın 

sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın 

artırılması ve eğitim hizmetinin Bütün bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.  

 

 

Mevcut durum: Sungurlu ilçemiz büyük oranda okullaşmasını tamamlamış görünmektedir. Bir adet Kız 

İmam-Hatip Lisesi ihtiyaç olarak görünmektedir. Taşımalıdan doğan sorunlar olsa da yerel imkânlar ve özel 

idareyle yapılan çalışmalarla bu durum en asgari seviyede götürülmektedir. Sungurluda okuma yazma oranı 

yüksektir. Örgün eğitim dışına çıkmış öğrenci ve ya okulla ilişiği kesilmiş öğrenci sayısı azdır. Ancak daha 

iyi olması için yukarda gösterdiğimiz stratejiler doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. Merdiven altı diye 

tabir edilen ve e- okul sisteminde görünmeyen öğrencilerinde e- okul sistemine kaydının yapılması için 

çalışmalara başlanmıştır. Sungurluda hayırseverlerin yaptırdığı okul sayısı genel ortalamanın üstündedir. 

Ortaöğretime devam eden 1620 erkek 1471 kız toplam 3091 öğrencinin olduğu,459 öğrencinin açık 

ortaokulda,977 öğrencinin açık öğretim lisesinde olduğu,114 öğrencinin mesleki açık öğretim lisesinde 

olduğu görülmüştür. Toplam 325 öğrencinin pansiyonlarda barındığı, ilkokullarda özel okulda eğitim gören 

öğrencilerin toplam öğrenciye oranının %2,68 olduğu, taşımalı eğitimden faydalanan öğrenci oranının 

%10,3 olduğu, öğretmen başına 13 öğrenci düştüğü görülmektedir. Özel eğitimi desteği alan öğrenci 

sayısının 119 olduğu, yıllara göre bu sayının 3 katına çıkarılması gerektiği düşünülmektedir. 

 

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç) 

 Örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, 

devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika 

gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması 

hedeflenmektedir. 
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TEMA2 

EĞİTİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
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STRATEJİK AMAÇ 2:Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 

davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, 

özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

SH 2.1. Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik 

faaliyetlere katılım oranını artırmak. 
 

Performans Göstergesi Önceki Yıllar Hedefler 

2012 2013 2014 2019 

Okul içi kurslara katılan öğrenci sayısı   2995 5000 

YGS-LYS Deneme Sınav Sayısı   5 10 

Okul kütüphanelerinden 

Öğrenci başına okunan kitap 

sayısı 

İlkokul  0,90 1 2 

Ortaokul  0,80 1,50 3 

Ortaöğretim  2 2,7 5 

Ortak Zümre Toplantı Sayısı   20 40 

Onur veya İftihar belgesi 

alan öğrenci oranı 

 

İlköğretim kurumları 

 

  7 10 

Ortaöğretim   4 8 

Disiplin cezası alan öğrenci 

oranı 
Ortaokul  

  3 1 

Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı  0,30 0,25 0,1 

İlçemizin YGS puan ortalaması 197,80 223,40 219,9 250 

Yükseköğretime giriş sınavlarına ilişkin ilçe LYS 

başarı oranı % 
  49,9 55 

Rehberlik Yönlendirme Çalışmalarına Katılan Öğrenci 

Oranı 

 %40 %43 %53 

Rehberlik Yönlendirme Çalışmalarına Katılan Veli Sayısı 1200 1500 200 3000 

Aile Eğitimleri Proje kapsamındaki okul sayısı    20 35 

Sportif Faaliyetlere Katılan Öğrenci sayısı   2000 4000 

Sportif Faaliyetlere Katılan Öğrenci oranı   %20 %30 

Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrenci oranı   20% 40% 

Düzenlenen Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrenci 

Sayısı 
  2000 4000 
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Okullarımızda Şiddeti Önlemeye  

Yönelik Seminer verilen Öğrenci Sayısı 
 1200 1300 4000 

Kütüphaneden Yararlananların Toplam Öğrenciye 

Oranı (%) 
  %70 %100 

Okullarımızda Şiddeti Önlemeye Yönelik Seminer 

verilen Yönetici Ve Öğretmen Sayısı. 
 50 80 200 

Obezite ile mücadele konusunda Gerçekleştirilen 

toplantı ve seminer sayısı 
  1 15 (*) 

Beslenme Dostu Okul Projesi sertifikasına sahip okul 

sayısı 
    

Beyaz bayrak sertifikasına sahip okul sayısı   15 30 

 

 

 

 

TEDBİRLER 

Sıra 

No: 

Strateji Sorumlu Birim İşbirliği Yapılacak 

Bölüm Yada Kuruluşlar 

1 Sungurlu genelinde öğrenci akademik başarısını destekleyici 

kurs programları açılacaktır. Özellikle okullarda hafta sonu ve 

hafta içi yetiştirme kursları ciddiyet içinde temellendirilecektir. 

Temel Eğitim ve 

 Ortaöğretim 

Bölümleri 

Halk Eğitim Merkezleri 

2  Başarı için bilinçli veli önemlidir tezinden hareketle veli 

bilgilendirme toplantılarına ve velileri bilinçlendirme 

hareketlerine özel önem verilecektir. Okullarda sportif ve 

kültürel faaliyetler gerçekleştirebilmek için, Gençlik 

Hizmetleri ve Spor ilçe Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde 

projeler gerçekleştirilecektir. 

 Eğitim Öğretim 

Bölümleri 

 Gençlik Spor İlçe 

Müdürlüğü,  

3 Sungurlu Belediyesi ile işbirliğine gidilecek sosyal ve kültürel 

projeler hazırlanacaktır. 

 Eğitim öğretim 

bölümü 

Sungurlu Belediyesi 

4 Sağlam kafa sağlam vücutta bulunur diyerek sportif faaliyetle 

ağırlık verilecek, katılımlar teşvik edilecek. 

 İnşaat Emlak 

Bölümü 

Strateji Geliştirme 

Bölümü 

5 Okullar arası kaynaşmayı ve sosyalleşmeyi sağlamak için 

sportif faaliyetlere bilgi yarışmalarına ağırlık verilecek. 

Başarılı olan okul ve öğrenciler ödüllendirilecektir. 

 Eğitim Öğretim 

Bölümleri-   

İçel Özel İdaresi- Destek 

Hizmetleri Bölümü- 

İnşaat Emlak Bölümü 

6 Zümre öğretmenleri bir araya gelerek konu anlatımları ve 

deneme sınavları ile ilgili ortak çalışmalar gerçekleştirecek 

 Eğitim Öğretim 

Bölümleri 

Destek Hizmetleri  

7 Okulların her sınav ve değerlendirme sonucunda durumları 

masaya yatırılacak. Başarı oranları her sene değerlendirmeye 

alınacak 

 Eğitim Öğretim 

Bölümleri 

Strateji Geliştirme 

Bölümü 

8 Öğrencilerin rahatça gidebilecekleri kültür merkezi 

yapılmasına çalışılacaktır. 

 İnşaat Emlak 

Bölümü 

İlçe Özel İdaresi- 

Sungurlu Belediyesi 

9 Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal 

ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacak. 

 Eğitim Öğretim 

Bölümleri 

Destek Hizmetleri 

10 EBA’nın etkin kullanılması için öğretmenlere yönelik hizmet 

içi eğitim çalışmaları yapılacaktır.  

 İnsan Kaynakları 

Bölümü 

Bilgi İşlem Bölümü 

11 Mesleki ve teknik okullarına gelen öğrencilerin mevcut 

durumları tespit edilerek temel kazanımlarla ilgili eksiklikleri 

destekleyici eğitim yoluyla giderilmesi için çalışmalar 

düzenlenecektir. 

 Mesleki Eğitim- 

Din Öğretimi 

Bölümleri 

Rehberlik Hizmetleri 

12 Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda  Sağlık Hizmetleri Destek Hizmetleri 
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farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır. Birimi 

13 Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel 

eksikliklerini gidermeye yönelik kurslar açılması 

 Eğitim Öğretim 

Bölümleri 

Halk Eğitim Merkezleri 

14 Her öğrencinin en az bir sanat veya spor dalında performans 

yapabilme becerisi kazandırılacak şekilde okullarda kulüplerin 

kurulması sağlanacak.  

 Eğitim Öğretim 

Bölümleri 

Destek Hizmetleri 

15  Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik 

ilgili paydaşlarla işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb). 

 İnsan Kaynakları 

Bölümü 

Hitit Üniversitesi- 

STK’lar  

16 Bireyin kişisel ve mesleki gelişim veya istihdam amacıyla 

gereksinim duyduğu rehberlik sisteminin içinde hayat boyu 

rehberlik yaklaşımının geliştirilmesini sağlamak 

 Hayat Boyu 

Öğrenme Bölümü 

Rehberlik Hizmetleri 

17 Okul kantinlerinde öğrencilerin beslenmesine yönelik 

denetimlerin yapılması, obeziteye yol açacak hiçbir ürünün  

satılmaması, öğrencilerin ve velilerin bu konuda 

bilinçlendirilmesini sağlamak 

 Sağlık Hizmetleri 

Birimi 

Halk Sağlığı ilçe 

Müdürlüğü 

 

 

 

Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu? 

 

Orta öğrenim giriş sınavlarındaki başarı bu okullara girişte ağırlıklı bir rol oynadığı için, bazı 

öğrenciler yaklaşık 10 yaşından itibaren özel ders almaya başlamaktadır. Özel ders alma olanağı da ailelerin 

gelirlerine bağlı olduğu için, en iyi öğretim veren okullara kayıt yaptırma oranı ile gelir ve zenginlik yakından 

ilişkilidir. Bu durum öğrencilerin eğitim sistemine dahil olduklarında içinde bulundukları mevcut eşitsizlik 

seviyesini daha da yukarı çeker. Orta öğretime yüksek rekabetin olduğu sınavlarla girilen eğitim 

sistemlerinde, yüksek kalitede eğitim sunan okul sayısının az olması, bir ülkenin ortalama eğitim 

performansında düşüşe neden olduğu gibi, eğitimde eşitsizliği artırmaktadır. 

Ülkemizde özellikle son 10 yılda okullaşma oranları hedeflenen düzeylere yaklaşmıştır. Bu nedenle 

eğitim ve öğretime erişimin adil şartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin 

artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiştir.  

Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin 

potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini 

desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır.  

Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine 

yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması 

hedeflenmektedir. 
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MEVCUT DURUM: 

LYS, YGS, OKS, SBS ve TEOG gibi genel değerlendirme sınavlarında diğer ilçeler sıralamasında 

ilk üç içinde olmak" şeklinde hedef belirlenmiştir. Sungurlu ilçesi olarak biz Bu amaçla, her okulun 

akademik başarısının takip edileceği ve okul-veli iletişiminin artırılarak öğrenciye katkı yapılacak 

faaliyetlere (sınav teknikleri hakkında öğrenci ve velilere bilgi verilmesi, öğrenci ve velileri bilgilendirici 

programlar düzenlenmesi, deneme sınavları yapılması, gibi) gerçekleştirilmiştir. 

Halk eğitim kurslarına katılan öğrenci sayısının,2053 olduğu, okullarda açılan yetiştirme kursu sayısının 

199,öğrenci sayısının 3542,öğretmen sayısının 147,kurs merkezi sayısının 19 olduğu görülmektedir.2012 sbs puan 

ortalamasının 320 olduğu,2013 te 305 olduğu,2014 te 320 olduğu görülmektedir. LYS ortalamaların 2012 de 197,2013 

te 223,2014 te 219 olduğu görülmektedir. Geçmiş yıllarda ailenin eğitime katkısı anlamında bilgilendirme ve destek 

çalışmalarının yeterli olmadığı, sosyal ve kültürel çalışmalara öğrenci katılımın daha fazla olması gerektiği, şiddet 

konusunda veli seminerlerine, öğrenci rehberlik çalışmalarına daha fazla ağırlık verilmesi gerektiği, akademik başarı 

yanında değerler eğitimine de yeterli önemin verilmesi gerektiği görülmektedir. 

Sungurlu Belediyesi ve Kaymakamlık makamıyla da daha fazla iç içe olarak eğitim ve diğer konularda ortak 

projeler gerçekleştirmenin zorunlu olduğu görülmektedir. 2011-2012 Eğitim öğretim yılında 585 öğrencinin YGS ye 

girdiği,376 öğrencinin LYS ye girdiği, bunlardan 264 kişinin bir üst eğitime yerleştiği, 2012-2013 yılında 529 

öğrencinin YGS ye girdiği, bunlardan 356 sının sınavı kazanarak LYS ye girdiği ve toplam 275 kişinin üst öğrenime 

yerleştiği, 2013-2014 eğitim öğretim yılında 579 kişinin YGS ye girdiği,304 kişinin LYS ye girdiği ve 310 kişinin üst 

öğrenime yerleştiği bu oranında %53 olduğu görülmektedir. 

 

Teknolojinin öğretim sürecine entegrasyonu amacıyla İlçemizde FATİH Projesi 

kapsamında bugüne kadar dağıtılan malzeme; 

İLÇE ETKİLEŞİMLİ 

TAHTA 

TABLET BİLGİSAYAR SETİ ÇOK FONKSİYONLU 

YAZICI 

DOKÜMAN TARAYICI 

Öğretmen Öğrenci 

SUNGURLU 89 218 808 21 3 

TOPLAM 89 218 808 21 3 

 

 Projenin birinci fazında hedeflenen okulun tamamında yerel alan ağı altyapı kurulum çalışmaları 

başarıyla tamamlanmıştır.  

 FATİH Projesi kapsamında İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün bünyesinde 1 adet Uzaktan Eğitim 

Merkezi (UZEM) kurulmuştur.  

 Düzenlenen hizmet içi eğitim faaliyeti ile öğretmenlere proje kapsamında eğitim verilmiştir.  

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç) 
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Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden 

başarılı bireylerin yetiştirilmesini sağlamak. 

 

 

 
 

 

 

SH 2.2: Sektörle işbirliği yapılarak hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde işgücü piyasasının talep 

ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini arttırmak 

Performans Göstergesi Önceki Yıllar Hedefler 

2012 2013 2014 2019 

İstihdamı Sağlanan Meslek Lisesi Mezunu Sayısı 114 81 100 500 

Alanında istihdam edilen öğrencilerin, toplam mezun 

öğrenci sayısına oranı 

 

 %10 %12 %15 

Sosyal ortaklar ile yapılan işbirliği/protokol kapsamında 

gerçekleştirilen staj sayısı 

 

142 121 128 300 

Meslek hayatına atılacak öğrencilerin nitelikli iş gücü ve 

sektörde aranan bireyler haline gelebilmesi için verilen 

346 350 400 1000 
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seminer e katılan Öğrenci Sayısı 

Sektör ihtiyaçlarına uygun güncellenen ya da hazırlanan 

program sayısı 

 2 2 4 

Tanıtım Faaliyet Program Sayısı  10 12 20 

Tanıtım Faaliyetleri Katılımcı Sayıları  250 300 500 

 

TEDBİRLER 

SIRA Tedbir Sorumlu 

Birim 

İşbirliği Yapılacak 

Bölüm Yada Kurum 

1.  Meslek dersi öğretmenlerinin işgücü piyasası ihtiyaçlarını takip 

etmeleri ve bilgilendirilmelerini sağlamak sektör ile işbirliği 

yapılarak hizmet içi eğitimler verilmesi sağlanacaktır. 

Mesleki Eğitim 

Bölümü 

İnsan Kaynakları Bölümü 

2.  Mesleki Teknik Eğitim tanıtım faaliyetlerin artırmak için yerel, 

ulusal ve uluslararası mesleki eğitim fuarları, sergiler 

düzenlenecektir. 

Mesleki Eğitim 

Bölümü 

Sungurlu TSO, Orta 

Karadeniz Kalkınma Ajansı 

3.  Ulusal meslek standartlarına, ulusal yeterliliklere ve işgücü piyasası 

ihtiyaçları ve kazanımlara dayalı olarak geliştirilen/ güncellenen 

öğretim programları belirlenerek meslek liselerinde açılması 

sağlanacaktır. 

Mesleki Eğitim 

Bölümü 

Strateji Geliştirme Bölümü 

4.  Mesleki Teknik Eğitim okulları ile KOBİ’ler ve büyük ölçekli 

firmaların iş birliğinin kapsamını genişletmek amacıyla gerek 

akademik gerekse endüstriyel Ar‐Ge açısından Mesleki Teknik 

Eğitim okullarının araştırma, laboratuvar ve üretim alt yapısının 

ilgili taraflarca etkin bir şekilde kullanılması sağlanacaktır 

Mesleki Eğitim 

Bölümü 

Organize Sanayi Bölgesi 

Müdürlüğü, Esnaf 

Sanatkârlar Odası ve T.S.O 

5.   Bireyin kişisel ve mesleki gelişim veya istihdam amacıyla 

gereksinim duyduğu rehberlik sisteminin içinde hayat boyu 

rehberlik yaklaşımının geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Hayat Boyu 

Öğrenme 

Bölümü 

Rehberlik Hizmetleri Bölümü 

6.   İlgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılarak öğrencileri 

mesleklere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 

Mesleki Eğitim 

Bölümü 

Esnaf Sanatkârlar Odası ve 

T.S.O 

7.   Mesleki ve teknik eğitimde okul-sektör iş birliğinde çalışmalar 

yapılmasına devam edilecektir. 

Mesleki Eğitim 

Bölümü 

Esnaf Sanatkârlar Odası ve 

T.S.O 

8.  İş yeri eğitimlerinin etkinliği ve verimliliği artırılacaktır.     Mesleki Eğitim 

Bölümü 

Esnaf Sanatkârlar Odası ve 

T.S.O 
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HEDEFİN NE OLDUĞU VE NEDEN GEREKSİNİM DUYULDUĞU? 

Hızla değişen bilgi, teknoloji ve üretim yöntemleri ile iş hayatındaki gelişmelere paralel olarak 

dinamik bir yapı sergileyen iş gücü piyasasının taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışa sahip 

bireylerin yetişmesine imkân sağlayan bir eğitim sisteminin önemi Bütün dünyada giderek artmaktadır. 

Özellikle genç bir nüfusa sahip Ülkemiz için yeni becerilerin edinilmesi, yaratıcılığın, yenilikçiliğin ve 

girişimciliğin desteklenmesi; meslekler arası geçişin sağlanması ve yeni mesleğe uyum sağlama yeteneğinin 

kazandırılması ekonomik ve sosyal yapının güçlendirilmesinde önemli rol oynamaktadır. 

Bu kapsamda işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu ve hayat boyu öğrenme felsefesine 

sahip bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliği artırmak hedeflenmiştir. 

 

MEVCUT DURUM 

Mesleki ve teknik eğitime yönlendirme çalışmaları kapsamında; ortaöğretim kurumlarına ziyaretler 

düzenlendiği; öğrenci ve velilerin yapılan toplantılarda bilgilendirildiği; genel ortaöğretim ve meslek ve 

teknik eğitime bağlı okullarda kariyer günleri, LYS ve YGS sınav sistemiyle ilgili bilgilendirme toplantıları 

yapılmıştır. 

1- Kadın ve kız çocuklarının okuma yazma oranını artırmak için Sungurlu Halk Eğitim Merkezi ve 

ASO Müdürlüğü olarak merkez binamız ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı okullarda okuma 

yazma kursları açılmaktadır. 

2- Kadınların ve kız çocuklarının okuma yazma oranının artırılması için Açık Lise ve Açık Ortaokul 

kayıtları ve kayıt yenilemeleri iş takvimine göre yapılmaktadır. 

3- Halk Eğitim Merkezi ve ASO Müdürlüğünce kadın ve kızlarımıza yönelik kurslar açılmakta olup, bu 

kurslarda kadınlarımıza ve kızlarımıza eğitim verilmektedir. 

4- Halk Eğitim Merkezi ve ASO Müdürlüğünce kadınlara ve kız çocuklarına yönelik El Sanatları 

kursu(15), Giyim Üretim Teknolojisi kursu(8), Bilgisayar Kullanımı kursu(4), Güzellik ve Saç 

Bakımı kursu(4), Okuma Yazma kursu(3) Spor kursu(7), Aile Eğitimi kursu(2),Aşçılık kursu(2) 

Arapça kursu (1), Yabancı Dil kursu(2), Uygulamalı Tiyatro kursu(1), Üç boyutlu şekillendirme 

kursu(3) ve Osmanlıca kursu(1) olmak üzere 53 adet kurs açılmıştır. 

5- Halk Eğitim Müdürlüğünce kadınlara yönelik bilgilendirme toplantıları yapılmaktadır. 

6- Kadınlarımızın İl ve İlçemizdeki sosyal tanıtım faaliyetlerine katılımı sağlanmaktadır. 

 

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç) 

Eğitim ve istihdam ilişkisi güçlendirilerek iş piyasasını talep ettiği beceriler ile uyumlu, yenilikçi, yaratıcı ve 

girişimci bireyler ve önceki öğrenmelerin tanındığı bir sistem oluşturmak: 
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SH 2.3. Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini artırmak ve 

uluslararası hareketli öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak, yabancı dil eğitiminin öneminin kavratılması 

yoluyla öğrencilerde bu bilinci oluşturmak. 

 

Performans Göstergesi Önceki Yıllar Hedefler 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
TEOG sınavlarında yabancı dil net 

sayısı 

  36.7 40 45 50 50 55 

TEOG sınavlarında yabancı dil 

puan  

  36.70 40 45 50 50 55 

Uluslararası hareketlilik 

programlarına/projelerine atılan 

öğrenci sayısı 

   10 12 14 15 16 

Ulusal ve uluslararası geçerliliği 

olan yabancı dil sınavlarında geçer 

puan alan öğretmenlerin sayısı  

   10 12 14 15 16 

 

DyNED yabancı dil programının 

uygulandığı okul/öğrenci/öğretmen 

oranları   

  %100 %100 %100 %100 %100 %100 

Avrupa Dil Portfolyosunda yer 

alan yeterliliklere ulaşan öğrenci 

oranları 

 

%0 

 

%0 %0 %3 %6 %9 %12 %15 

 

 

 

TEDBİRLER 

SIRA Tedbir Sorumlu 

Birim 

İşbirliği Yapılacak 

Bölüm7Kurum 

1.  Yabancı dil öğretiminde, yenilikçi yaklaşımların (ITEC) 

tanıtılıp yaygınlaştırılması amacıyla seminer 

düzenlenecektir. 

İnsan 

Kaynakları 

Bölümü 

Temel Eğitim Bölümü 

2.  Uluslararası öğrenci ve öğretmen hareketliliği arttırmak 

amacı ile Erasmus Plus bilgilendirme seminerleri 

düzenlenecektir 

Strateji İnsan Kaynakları 

3.  Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik 

ve etkileşim artırılacak çalışmalar gerçekleştirilecektir. 

Strateji Eğitim-Öğretim 

Bölümleri 

4.  Yabancı dil eğitimini destekleyen tüm projelerin ve 

hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin 

motivasyonu sağlanacaktır. 

Strateji Eğitim-Öğretim 

5.  DyNed çalışmalarının aksatılmadan yürütülmesi 

gerçekleştirilecektir 

Strateji Eğitim-Öğretim 

Bölümleri 

 

 

 

 

 

 

 



SUNGURLU MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANLAMA                                                  2015-2019 

 

 

69 

HEDEFİN NE OLDUĞU VE NEDEN GEREKSİNİM DUYULDUĞU? 

Küreselleşme ile birlikte eğitim ve iş hayatı için hareketlilik ön plana çıkan konuların başında 

gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliliğini destekleyecek 

şekilde planlanması gerekmektedir.  

Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların başında ise bireylerin yabancı dil becerisine sahip olması 

gelmektedir. Bu doğrultuda AB ülkeleri başta olmak üzere Bütün dünyada bireylerin en az bir yabancı dili 

iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. 

Bu kapsamda yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası 

öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak hedeflenmektedir.  

 

MEVCUT DURUM 

DyNED yabancı dil programı bütün okullarımızda düzenli olarak uygulanmakta ve takibi 

yapılmaktadır. Öğrencilere gereken kolaylıklar sağlanmış ve sistemden azami derecede yararlanmaları 

sağlanmıştır.  

 

NEYİN ELDE EDİLMESİNİN UMULDUĞU? (SONUÇ) 

En az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmiş bireyler yetiştirerek mesleki yeteneklerini uluslararası 

düzeyde ifade eden bir toplum oluşturmak 

Hareketlilik programlarına katılarak mesleki bilgisi, görgüsü ve kültürüne katkı sağlamış bireyler sayesinde 

her konuda uluslararası arenada mücadele edebilmek 
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TEMA 3 

KURUMSAL KAPASİTENİN 

GELİŞTİRİLMESİ 
 

 

 

 

 



SUNGURLU MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANLAMA                                                  2015-2019 

 

 

71 

Stratejik Amaç 3:Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin 

ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve 

organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırarak kurumsal 

kapasiteyi geliştirmek 

Stratejik Hedef 3.1: Ulusal ve bölgesel ihtiyaçlara, arz tahminlerine ve iş analizlerine dayalı olarak 

yapılacak planlamalar dâhilinde, görev tanımlarına uygun biçimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin 

ve performansının geliştirildiği, kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları 

yönetimi yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak 

 

Performans Göstergeleri 3.1 

Gösterge Önceki Yıllar Hedefler 

2012 2013 2014 2019 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı   15,86 15 

Yüksek lisans yapan personel sayısı   25 1000 

Yüksek lisans yapan personel sayısının tüm 

personel sayısına oranı 

  02,59 10 

Doktora yapan personel sayısı   1 3 

Doktora yapan personel sayısının tüm personel 

sayısına oranı 

  %0,10 %0,20 

Açılan mahalli hizmet içi kurs/seminer sayısı   10 20 

Merkezi hizmet içi kurs/seminer faaliyetlerine 

katılan personel sayısı 

  53 100 

Mahalli hizmet içi kurs/seminer faaliyetlerine 

katılan personel sayısı 

  236 500 

Hizmet içi eğitime katılan personel sayısının tüm 

personel sayısına oranı 

  %34,67 %50 

Eğitim öğretim hizmetleri sınıfına atanan personel 

sayısının ihtiyaç duyulan personel sayısına oranı 

  %77,7 %100 
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TEDBİRLER 

 

1 Hizmet içi eğitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yönelik 

yapılacak ihtiyaç, etkinlik ve fayda-maliyet analizleri 

doğrultusunda planlanacaktır. 

İnsan 

Kaynakları 

Bölümü 

Eğitim-Öğretim Bölümleri –Stratejik 

Geliştirme Bölümü 

2 Eğitim içeriğinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha 

fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim 

kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin 

eğitimi sağlanacaktır. Bu alanda üniversitelerle 

işbirliği yapılacaktır. 

İnsan 

Kaynakları 

Bölümü 

Hitit Üniversitesi-Eğitim-Öğretim 

Bölümleri –Stratejik Geliştirme 

Bölümü 

3 Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi 

konusunda bilgi ve becerilerini geliştirmesi 

sağlanacaktır. 

İnsan 

Kaynakları 

Bölümü 

Eğitim-Öğretim Bölümleri –Stratejik 

Geliştirme Bölümü 

4 Kurum dışı eğitim olanakları geliştirilerek personelin 

bu eğitimlere katılımı teşvik edilecektir. 
İnsan 

Kaynakları 

Bölümü 

Eğitim-Öğretim Bölümleri –Stratejik 

Geliştirme Bölümü 

5 Yöneticilere uygulanacak hizmet içi eğitim 

programları ile hizmet kalitesinin artırılması 

sağlanacaktır. 

İnsan 

Kaynakları 

Bölümü 

Stratejik Geliştirme Bölümü 

6 Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini 

artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır. 
İnsan 

Kaynakları 

Bölümü 

Stratejik Geliştirme Bölümü-Özel 

Büro 

 

HEDEFİN NE OLDUĞU VE NEDEN GEREKSİNİM DUYULDUĞU? 

Öğretmenlerin kalitesi büyük oranda öğretme pratiklerine bağlıdır. Bir başka deyişle, öğretmenin 

planlama, bilgiyi aktarma, sınıf yönetimi ve öğrenciyle etkileşim derecesi öğrenme başarısında temel rol 

oynamaktadır. Bu bağlamda öğretmen verimliliği, bir Öğretmenin, öğrencilerinin sürekli başarı 

kazanmalarını sağlama kapasitesi olarak tanımlanır. Doğru tasarlandığı ve uygulandığı takdirde, yeni 

öğretmen politikaları öğretimin ve öğrenimin kalitesini arttırmaya yardımcı olacaktır. Yine de, seçeneklerin 

barındırdığı riskler büyüktür, çünkü yapılacak değişiklikler mevcut durumun pek çok yönü açısından zorluk 

yaratacaktır. Ayrıca Türkiye’deki öğretmenlerin hali hazırda büyük olan ve büyümeye devam eden sayısı 

düşünüldüğünde maliyeti artırıcı etkisi olabilir. Bazı değişiklikler sadece sektörün içinde değil toplumun 

tamamında ciddi görüş ayrılıkları yaratabilir. Aynı zamanda, öğretmenlerin merkezi rolü düşünüldüğünde, 

mevcut durumu sürdürmek de maliyetli ve riskli olacaktır. Örgütlerin görev alanına giren konularda, 

faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan 

kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda Millî Eğitim Bakanlığı’nın beşeri altyapısının 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

 

MEVCUT DURUM: 

Sungurlu Milli Eğitim müdürlüğü personel sayısının 962 olduğu, yüksek lisans gören eğitimci sayısının 25 

olduğu,812 öğretmen normuna karşılık 631 öğretmenin mevcut olduğu,53 ücretli öğretmenin olduğu,%22 

norm açığı olduğu, özel eğitim öğretmen ihtiyacı 31 iken 4 kadrolu öğretmenin 2 adette 540 saat sertifika 

alan öğretmenin olduğu ve 25 öğretmen ihtiyacının olduğu görülmektedir. En çok ihtiyaç duyulan branşların  

Din K.(24),İngilizce(21),ilköğretim matematik(11) olduğu görülmektedir. Milli Eğitim Müdürlüğümüz bir 

müdür ve 2 şube müdürüyle çalışmalara devam etmekte, bir şube müdürü ihtiyacımız bulunmaktadır. 

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç) 
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İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün insan kaynaklarının doğru planlaması yaparak daha fazla verimin elde 

edilmesini sağlamak, atama ve yer değiştirmelerin ihtiyaçlar doğrultusunda gerçekleştirmek 

 

 

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapının Geliştirilmesi 

Plan dönemi sonuna kadar, ihtiyaçlar ve bütçe imkânları doğrultusunda, çağın gereklerine uygun biçimde 

donatılmış eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak. 

 

Performans Göstergeleri 3.2: 

 

 

 

Önceki Yıllar Hedefler 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Derslik 

Başına 
Düşen 

Öğrenci 

Sayısı 

Okulöncesi   16.20 16.27 16 15 15 15 

İlkokul   13 13 14 15 15 15 

Ortaokul   19.1 19 18 17 16 16 

Ortaöğretim   22.8 22.7 22 21 20 19 

Alınan hibe 

tutarı 

Ulusal ve uluslar 

arası kurum ve 

kuruluşlardan 
sağlanan kaynak 

        

Ulusal ve 

uluslararası kurum 

ve kuruluşlardan 
sağlanan kaynak 

miktarındaki artış 

yüzdesi 

        

Okul ve derslik 

yapımı ile büyük 
onarımlar için 

hayırsever yardım 

miktarı 

        

İkili eğitim yapan okul oranı 

  0 0     

Spor salonu olan okul oranı 

        

Çok amaçlı salon veya konferans 

salonu olan okul oranı 

        

Kütüphanesi olan okul oranı 

  %30 %40%50 %50 %50 %50 %50 

F
iz
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i 

im
k

ân
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eş
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ı 
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k
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k
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g
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en
 

eğ
it

im
 

te
si

si
 

sa
y
ış

a 

İlköğretim    1 2 2 2 2 2 

Yeni İlköğretim 
dersliklerinin 

donatımlarının 

tamamlanması 

        

Mevcut ilköğretim 

okullarının bakım 

ve onarımlarının 
yapımı 

  5 5 5 5 5 5 

Mevcut ilköğretim 

okullarının 

donatımlarının 
tamamlanması ve 

  5 5 5 5 5 5 
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iyileştirilmesi 

Anaokulu yapımı         

Anaokullarının 

donatımlarının 

yapımı 

  1 1 1 1 1 1 

Mevcut 

anaokullarının 

donatımlarının 
tamamlanması ve 

iyileştirilmesi 

  2 2 2 2 2 2 

Mevcut 

anaokullarının 
bakım ve 

onarımlarının 

yapımı 

  1 2 2 2 2 2 

Yeni ortaöğretim 

okulları yapımı 

        

Mevcut ortaöğretim 

okullarının bakım 
ve onarımlarının 

yapımı 

  3 3 3 3 3 3 

Okullara çevre 

düzenlemesi yapımı 

  1 1 1 1 1 1 

Kapalı Spor salonu 
yapımı 

       1 

Özel okul desteği alan öğrenci 

sayısı 

  116 116 150 200 250 300 

Deprem güçlendirmesi yapılan okul 

sayısı 

        

Kalite standartlarına göre açılan 

özel öğrenci yurt sayısı 

        

Özel öğrenci yurtlarına barınan 
öğrenci sayısı   

  101 101 150 200 200 200 

Dağıtımı yapılan akıllı tahta sayısı 
  84 84 150 200 250 300 

Dağıtımı yapılan tablet sayısı 
  598     1000 

Tablet ve etkileşimli tahta 
kurulumu tamamlanan okul oranı 

(%) 

  %4,2     %20 

 

STRATEJİLER 

 

 Strateji Sorumlu Birim İşbirliği Yapılacak 

Kurum/Bölüm 

1 Mesleki teknik eğitimin finansmanı için genel bütçe 

dışındaki kaynakların artırılması ve etkinleştirilmesi 

sağlanacaktır. 

Mesleki ve Teknik 

Eğitim Bölümü 

TSO  

2 Okullaşma ve sınıf mevcutları ile ilgili hedefler 

doğrultusunda oluşacak fiziki mekân ihtiyacını plan dönemi 

sonuna kadar karşılanması sağlanacaktır. 

Strateji Geliştirme 

Bölümü 

İnşaat Ve Emlak Bölümü 

3 Derslik, derslik başına düşen öğrenci sayılarına göre, 

ihtiyaç olan bölgeler için Özel idare ve Çorum Valiliği 

İnşaat Ve Emlak Bölümü Strateji Geliştirme Bölümü 



SUNGURLU MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANLAMA                                                  2015-2019 

 

 

75 

ile işbirliğine gidilecektir. 

 

4 Ulusal ve uluslararası alternatif finansman kaynakları 

geliştirilecek ve bu yolla elde edilen kaynağın daha etkili ve 

verimli kullanılması sağlanacaktır. 

Strateji Geliştirme 

Bölümü 

İnşaat Ve Emlak Bölümü 

5 Okul ve kurumlarımızın ders ve laboratuvar araç-gereçleri, 

makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi 

ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik 

gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması 

sağlanacaktır. 

Destek Hizmetleri 

Bölümü 

Strateji Geliştirme Bölümü 

6 Okulların yapım ve donatımına yönelik hayırsever 

vatandaşları teşvik edecek kampanyalar düzenlenecektir. 

Strateji Geliştirme 

Bölümü 

İnşaat Ve Emlak Bölümü 

7 Özel öğrenci yurt hizmetlerinin kalitesi artırılacaktır. Özel Öğretim Kurumları 

Bölümü 

Maarif Müfettişleri  

8 Mülkiyeti gerçek veya özel hukuk tüzel kişiliklere ait 

imar planında okul alanı olarak ayrılmış arsaların 

kamulaştırılması yapılacaktır.  2019 yılı sonuna kadar 

Bakanlığımıza ait tüm taşınmaz bilgilerinin Coğrafi Bilgi 

Sistemi ile sayısal ortama taşınması yapılacaktır. 

İnşaat Ve Emlak Bölümü Strateji Geliştirme Bölümü 

9 İlçe genelinde eğitim binalarının deprem tahkiki ile 

güçlendirmesi yapılacaktır  

İnşaat Ve Emlak 

Bölümü 

Strateji Geliştirme Bölümü 

10 Mevcut ve yeni açılacak MTE okul ve pansiyonlarının 

eğitim ortamları; standart fiziki mekân, sosyal mekân, 

donatım ve iş güvenliği esasları çerçevesinde 

oluşturulacaktır. 

Mesleki ve Teknik 

Eğitim Bölümü 

Destek Hizmetleri Bölümü 

 

Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu? 

İlçe geneli  okul ve kurumların fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif 

finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıştır. 

MEVCUT DURUM: 

Sungurlu için bir adet Kız İmam-Hatip Lisesi ihtiyacının olduğu görülmektedir. Bakım onarımı yapılan okullar 

için 25.000 TL harcama yapılmıştır. Bu kaynağın her yıl bir miktar daha artırılarak donatım ihtiyacının 

karşılanması sağlanmalıdır.4 ilkokul ve 4 ortaokulda iyileştirme çalışması yapılmıştır.2015 yılı için aciliyet 

arzeden Mahmut Peşmen ve İHL başta olmak üzere 5 okul bakım onarım planlamasına alınmıştır. Okulların 

binalarının deprem güvenliği ve dayanıklılığı üzerinde çalışılması gerekmektedir. Fen Lisesi yapımı devam 

etmekte olup 2016 da teslimi yapılacaktır. Sağlık Meslek lisesinin kız öğrenci yurdu tamamlanmış, tahsisi 

yapılmış ve bu Eylül 2014 tarihi itibariyle öğrenci kabul etmeye başlamıştır. Ayrıca İHL Pansiyonu baştan 

sona elden geçirilmiş,2014-2015 eğitim öğretim yılı itibariyle hazır hale gelmiştir. Mevcut okullarımızın 
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özellikle merkezde olan İsmet Paşa ortaokul ile Sunguroğlu İlkokulu en eski binalar olması hasebiyle büyük 

bakım onarıma ihtiyaç duyulmaktadır. Sungurlu ilçesinde bir barınma ve pansiyon ihtiyacı 

görülmemektedir. 

Sungurlu için en büyük ihtiyaçlardan biri de öğrencilerin her türlü sosyal ihtiyaçlarını karşılayacak, spor 

yapılabilecek aynı zamanda konferans salonu olan bir binaya ihtiyacı vardır. 

Bunun dışında bölge olarak Sungurlu merkeze uzak olan Fatih Mahallesi civarına İHO yapılması veya 

şimdilik Mahmut Peşmen Ortaokulunun bir katının İHO olarak kullanılması planlanmaktadır. 

Performans Göstergeleri 3.3 

Gösterge Önceki Yıllar Hedefler 

2012 2013 2014 2019 

Görüşleri Alınan Paydaş Sayısı 0 0 80 160 

Müdürlük izleme ve değerlendirme sistemi ile 

yapılan izleme sonuçlarına göre risk tespit edilen 

okul ve kurumlardan rehberlik ve denetimi 

yapılanların sayısı 

 40 55 70 

Sosyal Ortaklarla Yapılan Protokol Sayısı   2 4 

Yürütülen Faaliyetler Hakkında Gerçekleştirilen 

Tanıtım, Fuar, Organizasyon, Çalıştay Ve Diğer 

İletişim Faaliyetlerinin Sayısı. 

    

Gerçekleştirilen AR-GE Ve Yapılan Etki 

Değerlendirmesi Çalışmalarının Sayısı 

0 0 0 1 (*) 

Stratejik Planda Yer Alan Hedeflere Ulaşma 

Konusunda Birimlerin Performanslarını Ortaya 

Koyan İzleme Raporlarının Sayısı 

   1(*) 

Müdürlüğümüz ile ilgili yayınlanan haber, yorum 

sayısı 

  50 100 (*) 

Müdürlüğümüzün faaliyetleri ile ilgili çıkartılan 

yayın sayısı 

   2 (*) 

Kurum çalışanlarının kurum hizmetlerine ilişkin 

memnuniyet anketi sayısı 

0 0 0 2 (*) 

Bilgi Edinme kapsamında yapılan başvuru sayısı 23 26 27  
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STRATEJİLER 

 Strateji Sorumlu Birim İşbirliği Yapılacak 

Kurum/Bölüm 

1 

Müdürlüğe bağlı okul ve kurumların hizmet ve kalite 

standartları belirlenerek, kalite yönetim sisteminin izlenmesini 

sağlanacaktır.  

 

Strateji 

Geliştirme 

Bölümü 

Eğitim-öğretim destek 

bölümleri Birimi 

2 

Milli Eğitim Milli Eğitim Müdürlüğü Planında belirlenen hedef 

ve göstergeler ile performans programı kapsamında belirlenen 

faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans 

göstergelerine dayalı geliştirilecek izleme sistemi ile birimlerin 

performansları izlenecektir. 

Strateji 

Geliştirme 

Bölümü 

Tüm Bölümler Bölümleri 

3 

Tüm Müdürlük kademelerindeki karar alma ve hesap verme 

süreçlerine iç ve dış paydaşlar dâhil edilecektir. 

Strateji 

Geliştirme 

Bölümü 

Tüm Bölümler 

4 
İzleme ve değerlendirme sonuçlarına göre risk tespit edilen 

okul ve kurumlar önceliğinde yürütülecektir.  . 

Maarif 

Müfettişleri 

Strateji Geliştirme Bölümü 

5 

Her yıl diğer birimlerle işbirliği içinde Müdürlüğümüzün hizmet 

alanlarına ilişkin eksiklerinin tespit edilecek ve bu eksiklerin 

giderilmesi adına yine işbirliği içinde ihtiyaç duyulan alanlarda 

proje teklifleri sunulacaktır.  

Strateji bölümü Strateji Geliştirme Bölümü 

5 

Her yıl diğer birimlerle işbirliği içinde Müdürlüğümüzün hizmet 

alanlarına ilişkin eksiklerinin tespit edilecek ve bu eksiklerin 

giderilmesi adına yine işbirliği içinde ihtiyaç duyulan alanlarda 

proje teklifleri sunulacaktır.  

Strateji Bölümü Strateji Geliştirme Bölümü 

6 

Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyi arttırmaya yönelik 

bilgisayar programlarına ilişkin mahalli hizmet içi kursları 

açılacaktır. 

İnsan Kaynakları 

Bölümü 

Strateji Geliştirme Bölümü 

7 

Vatandaşların hizmetlere doğru yerden eksiksiz belgelerle 

başvurmasının sağlanması, ortak hizmetlerin tüm birimlerde 

aynı şekilde sunulmasının sağlanmasına yönelik iş ve işlemler 

günlük takip edilecektir. 

Hukuk-Bilgi 

işlem 

Strateji Geliştirme Bölümü 

8 
İl geneli ağ iletişim alt yapısının iyileştirilmesi sağlanacaktır. Bilgi İşlem 

Bölümü 

Bütün bölümler 
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9 
DYS sistemine entegre olan okul ve kurumlara DYS kullanımı 

hakkında eğitim programları düzenlenecektir 

Bilgi İşlem 

Bölümü 

Strateji Geliştirme Bölümü 

Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu? 

Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonları incelendiğinde paylaşımcı ve risk alabilen modellerin ön plana 

çıktığı görülmektedir. Müdürlüğümüz ve bağlı okul ve kurumlarda güncel bir yapıya ulaştırılması ve 

organizasyonun oluşturulması gerekmektedir. 

 

Mevcut Durum  

Özellikle Sungurlu da okullar Hayat Olsun Projesinin dönüşen ve sürekli değişen dünyada eğitimin 

öncelikle niteliğinin ve niceliğinin artırılması için okullarda bir durum tespiti yapıldığı, var olan kaynakların 

etkin, verimli ve işlevsel olarak kullanımını sağlayacak düzenlemeler yoluna gidilmiştir. 

Okullarda, okullar hayat olsun kapsamında velilerin ilgi, ihtiyaç ve istekleri doğrultusunda kurs ve 

seminerlerin düzenlendiği; proje kapsamında il halkına aile içi iletişim, aile sağlığı, bebek-çocuk-ergen 

beslenmesi, çocuk istismarı ve ihmalini önleme, şiddet ve Vandalizm ile mücadele, eğitim çağında çocuğu 

olan anne ve babaya yönelik bilinçlendirme, ev kazalarına karşı alınacak önlemler, sağlıklı beslenme ve 

uyuşturucu bağımlılığından korunma seminerlerinin düzenlenmiştir. 

 

Okullar Hayat Olsun projesi kapsamında; projenin tanıtımı için toplantıların düzenlenmiştir. Okullar Hayat 

Olsun Projesinin dönüşen ve sürekli değişen dünyada eğitimin öncelikle niteliğinin ve niceliğinin artırılması 

için okullarda bir durum tespiti yapıldığı, var olan kaynakların etkin, verimli ve işlevsel olarak kullanımını 

sağlayacak düzenlemeler yoluna gidilmiştir. 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Sungurlu Belediye Başkanlığı ile İlçe Orman ve Su İşleri Müdürlüğü arasında " 

Okullar Hayat Olsun Projesi " kapsamında protokol imzalandığı, protokol kapsamında Sungurlu ilçesinde 4 

adet, okul tespit edilmiştir. 2014 yıl sonu itibari ile Sungurlu ilçemiz DYS sistemine aktif olarak katılmaktadır 

Stratejik Plan çalışmaları kapsamında iç ve dış paydaşların görüşlerini alabilmek için anketler 

düzenlenmiştir. 

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç) 

Bürokrasinin azaltılması, okul ve kurumların teknolojik altyapısının tamamlanması, hızlı ve güvenilir veri 

akışının sağlanması ile hizmet memnuniyetinin artırılması amaçlanmaktadır. 5018 sayılı kamu mali yönetimi 

ve kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan “çoğulculuk, 

katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle milli eğitim bakanlığının yönetim 

yapısının bütünleştirilerek kurumsal idarenin geliştirilmesi hedeflenmektedir.   
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         4.BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 
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4.1.STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLERE GÖRE TAHMİNİ MALİYET DAĞILIM TABLOSU 

SAM-1    80.248.784,00 TL 86.668.686,72 93.602.181,65 101.090.356,19 109.177.584,68 117.911.791,45 

  SH-1.1 80.248.784,00 TL 86.668.686,72 93.602.181,65 101.090.356,19 109.177.584,68 117.911.791,45 

SAM-2   1.250.210,00 TL 1.350.226,8 1.458.244,94 1.574.904,5 1.700.896,90 1.836.968,65 

  SH-2.1 650.250,00 TL 702.270,00 758.451,6 819.127,72 884.657,94 955.430,58 

  SH-2.2 150.250,00 TL 162.270,00 175.251,6 189.271,72 204.413,46 220.776,54 

  SH-2.3 449.710,00TL 485.686,8 524.541,74 566.505,08 611.825,49 660.771,52 

SAM-3   11.301.000,00 TL 12.205.080 13.181.486,4 14.236.005,31 15.374.885,73 16.604.876,59 

  SH-3.1 1.129.079,30TL 1.219.405,64 1.316.958,09 1.422.314,74 1.536.099,92 1.658.987,91 

  SH-3.2 7.750.450,00TL 8.370.486,00 9.040.124,88 9.763.334,87 10.544.401,66 11.387.953,79 

  SH-3.3 2.421.470,7TL 2.615.188,35 2.824.403,42 3.050.355,69 3.294.384,15 3.557.934,88 

Toplam   92.799.994,00 100.223.993,52 108.241.241,91 116.901.266,04 126.253.367,32 136.353.636,70 

MA 
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4.2.SUNGURLU İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 2015-2019 STRATEJİK PLANI HARCAMA BİRİMLERİ 5 YILLIK TAHMİNİ ÖDENEKLERİ 

 

 

Lİ

Y 
 

 

 

  

YILLAR 

1 2 3 

05                                            

CARÎ TRANS. 

6 
07 

SERMAYE 

TRANS. 

TOPLAM 

BİRİM ADI 
 PERSONEL 

GİDERLERİ 

 SOSYAL GÜV. KUR. 

DEV. PRİM GİD. 

 MAL VE HİZMET 

ALIM GİDERLERİ 

 SERMAYE 

GİDERLERİ 

Müdürlük 

Genel 

Bütçesi 

2015 38.634.624.95 TL 13.274.509,94 73.458,67 704.914,38 
 

  52.687.504,94 

2016 40.180.009,94 TL 13.805.490,33 78.477,01 775.405,81 
 

  54.839.383,09 

2017 41.787.210,33 TL 14.357.709,95 81.616,09 852.946,39 
 

  57.079.482,76 

2018 43.458.698,74 14.932.018,34 84.880,73 938.241,03 
 

  59.418.838,34 

2019 45.197.046,68 15.529.299,08 88.275,96 1.032.065,14 
 

  61.846.686,86 

2015-2019 

SP 

TOPLAM 

KAYNAK 

İHTİYACI 

  209.257.590,64 71.899.027,64 406.308,46 4.303.572,75 
 

  285.866.499,49 
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4.3.SUNGURLU İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 2015-2019 STRATEJİK PLANI 5 YILLIK TAHMİNİ KAYNAK TABLOSU 

   Cari Yıl Plan Dönemi 

Plan Dönemi Kaynak Toplamı KAYNAKLAR 2014 Gerçekleşen 2015 2016 2017 2018 2019 

Personel Giderleri 37.148.677,84 40.863.545,62 44.949.900,1 49.444.890,2 54.389.379,22 59.828.317,14 249.926.032,08 

İl Özel İdaresi Bütçesi 708.304,31 779.134,74 857.048,21 942.753,03 1.037.028,34 1.140.731,17 4.756.695,49 

Genel Bütçe Yatırım 1.706.717,28 1.877.389,00 2.065.127,90 2.271.640,69 2.498.804,75 2.748.685,23 11.461.647,57 

Genel Bütçe Donatım 16.599,74 18.259,71 20.085,68 22.094,25 24.303,67 26.734,04 111.477,35 

Taşımalı Eğitim 

Bütçesi 
1.350.414,00 1.458.455,4 1.634.000,94 1.797.401,03 1.977.141,13 2.174.855,25 9.041.853,75 

Sıcak Yemek 908.217,66 999.039,15 1.098.943,06 1.208.837,37 1.329.721,10 1.462.693,22 5.199.243,00 

Kantin 1.577,22 1.750,00 2.000,00 2.250,00 2.500,00 3.000,00 13.077,22 

Araç Bakım Onarım 6.599,74 7.259,71 7.985,68 8.784,25 9.662,67 10.628,94 50.920,99 

Döner Sermaye 

      
 Bütçe Dışı Fonlar 

      
 Dış Kaynak               

Diğer Hayırseverler 

(Kaynak belirtilecek) 
 

50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00 

TOPLAM 41.847.107,79 46.054.833,33 50.635.091,57 55.748.650,82 61.768.540,88 67.445.644,99 751.723.800,96 
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5.BÖLÜM 

İZLEME  

DEĞERLENDİRME 
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İZLEME ve DEĞERLENDİRME 

 

5.1.İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNÜN 2015-2019 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan 

politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve 

kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini 

düzenlemektir.  

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat 

ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve 

ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu 

sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.  

Bu kapsamda Sungurlu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer 

alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve 

kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik 

Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin 

biçimde alınabilmesi için İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli 

geliştirilmiştir. 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, 

uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve 

uygunluğunun analizidir. 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 

1. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans 

göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

4. Gerekli tedbirlerin alınması 

süreçleri oluşturmaktadır. 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme 

durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Strateji 

Geliştirme Bölümü tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına 

ilişkin veriler toplanarak pekiştirilmiş edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst 

yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek 

tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Strateji Geliştirme Bölümü tarafından harcama birimlerden sorumlu 

oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak pekiştirilmiş edilecektir. Yılsonu 

gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında 

harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık 

izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır. 
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İzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

Gerçekleştirilme 

Zamanı 

İzleme Değerlendirme Dönemi 

Süreç Açıklaması 

Zaman Kapsamı 

Birinci 

Dönem 

Her yılın  

Temmuz ayı içerisinde 

 

Strateji Bölümü tarafından harcama birimlerinden 

sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme 

durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve 

pekiştirilmiş edilmesi 

 

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında 

hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 

 

Ocak-Temmuz 

İkinci 

Dönem 

İzleyen yılın Şubat ayı 

sonuna kadar 

 

Strateji Bölümü tarafından harcama birimlerinden 

sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu 

gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin 

toplanması ve pekiştirilmiş edilmesi 

 

Üst yönetici başkanlığında harcama birim 

yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, 

gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma 

nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin 

alınması 

 

Tüm yıl 
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Performans 

Göstergesi 
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Stratejik 

Amaç 

Stratejik 

Hedef 

Strateji Mevcut Durum Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

İşbirliği 

Yapılacak 

Birim 

Ölçme 

yöntemi 

ve 

raporlama 

süresi 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

Açıklama 

  

        

        

        

        

        

        

        

İZLEME VE DEĞERLENDİRME FORMU 
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STRTEJİK PLAN ÜST KURULU 

Adı Soyadı Unvanı Görevi 

Süleyman ATCIOĞLU İçel Millî Eğitim Müdürü Başkan 

Şaban ATLI Şube Müdürü Üye 

Yılmaz KARAALP Şube Müdürü Üye 

Oğuzhan KOÇ Okul Müdürü Üye 

Ramazan ÇIRAKOĞLU RAM Müdürü Üye 

  Üye 

 

 

STRATEJİK PLAN EKİBİ 

Adı Soyadı Unvanı Görevi 

Güven YILMAZ Milli Eğitim Şube Müdürü Başkan 

Yılmaz KARAALP Milli Eğitim Şube Müdürü S.P Ekip Koor. 

İsmail ÇOBAN Milli Eğitim Şube Müdürü S.P. Ekip Koor. 

Ramazan ÇIRAKOĞLU RAM Müdürü S.P. Ekip Koor. 

Ali ÇANTAYOĞLU Bilgi İşlem Teknoloji Şefi Üye 

H.İbrahim AYDOĞMUŞ Hukuk Üye 

Mükremin DAĞAŞAN Özel Öğretim Şefi Üye 

Ali Rıza DOĞUTEKİN Hayat Boyu Öğrenme Şefi Üye 

Ramazan EKRİ Temel Eğitim Üye 

Derya ÇORUK Memur Üye 

Ahmet CAN İnşaat Emlak Şefi Üye 

Esen İNAL VHKİ Üye 

Keren DAĞAŞAN VHKİ  

İbrahim DUYGULU Memur Üye 

Yüksel KIZILOVA Fatih Projesi Üye 

Adem BİLİŞİK Memur Üye 

Ali NAKKAŞ Muhasebe Üye 

Ahmet KÖYLÜ Şef Üye 

Metin BEYAN Şef Üye 

Şükrü KIZILOVA İşçi Üye 
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